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นโยบายและแนวปฏิบติัด้านการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ปัชนั 

เครือเจริญโภคภณัฑ ์
 

1. ความส าคญั 
 

เครอืเจรญิโภคภณัฑต์ระหนกัดวี่าการทุจรติและคอรร์ปัชนัเป็นภยัรา้ยแรงทีท่ าลายการแขง่ขนัอย่าง
เสรแีละเป็นธรรม ขดัต่อมาตรฐานจรยิธรรม รวมทัง้สรา้งความเสยีหายต่อประเทศ ประชาชน และองคก์ร
ในระยะยาว ท าให้ค่าใช้จ่ายและต้นทุนของธุรกิจเพิม่ขึ้น ลดประสทิธภิาพในการแข่งขนั ลดมาตรฐาน
จรยิธรรมของการด าเนินธุรกจิ ส่งผลใหร้ะบบธรรมาภบิาลอ่อนแอ รวมทัง้สรา้งความเสยีหายต่อชื่อเสยีง
ของบรษิทั  

เครอืฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิโดยยดึมัน่ตามค่านิยมองคก์ร จรรยาบรรณธุรกจิและ
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตและ 
คอร์รปัชนัทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยไม่ยอมรบัการทุจรติและคอร์รปัชันทุกรูปแบบ (zero-
tolerance) ทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมทัง้ส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความส าคัญ และมีจิตส านึกใน 
การต่อต้านการทุจรติและคอรร์ปัชนั ตลอดจนสนับสนุนให้ผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งมแีนวทางปฏบิตัใิน
การป้องกนัการทุจรติและคอร์รปัชนั เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ด ีอนัเป็นรากฐานส าคญัใน 
การด าเนินธุรกจิอยา่งยัง่ยนื 
 
2. ขอบเขตนโยบาย 

นโยบายและแนวปฏิบตัินี้ใช้บงัคบักบัเครอืเจรญิโภคภณัฑ์ ต่อไปนี้ เรยีกว่า “เครอืฯ” หมายถึง 
บรษิัท เครอืเจรญิโภคภณัฑ์ จ ากดั และบรษิัทในเครอืทุกบรษิัทที่บรษิัท เครอืเจรญิโภคภณัฑ์ จ ากดั 
มอี านาจบรหิาร ซึ่ง “บรษิทั” ที่จะกล่าวถงึในเอกสารฉบบันี้ให้หมายถงึ บรษิทัหนึ่ง ๆ ที่น าเอาเอกสาร
ฉบบัน้ีไปบงัคบัใช ้ทัง้นี้จะมกีารทบทวนโยบายฉบบัน้ีอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ หรอืกรณมีเีหตุอนัสมควร 
 
3. วตัถปุระสงค ์

 
 

 เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มแีนวปฏบิตัใินการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนัในทุก
กจิกรรมทางธุรกจิ ท าใหก้ารตดัสนิใจในการด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างระมดัระวงั  
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4. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
 
 

4.1 คณะกรรมการบริษทั 
 
 

4.1.1 พจิารณาอนุมตันิโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั 
4.1.2 ก ากบัดูแลให้การด าเนินธุรกิจสอดคล้องกบัค่านิยมองค์กร กฎหมาย กฎระเบยีบ

บรษิทั ขอ้บงัคบันโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนส่งเสรมิใหเ้กดิการน า
นโยบายและแนวปฏบิตัไิปปฏบิตัอิยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4.1.3 ส่งเสรมิและสนับสนุนใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รในการด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์
โปรง่ใส  
 

4.2 ผูบ้ริหาร  
 

4.2.1 ก าหนดกฎระเบยีบบรษิทัและมาตรการใหบุ้คลากรน าไปปฏบิตัิ 

4.2.2 ก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีม่ผีูร้บัผดิชอบ โดยมบีทบาทหน้าทีท่ีเ่หมาะสม 
4.2.3 จดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง และการควบคุมภายใน  
4.2.4 จดัใหม้รีะบบบญัช ีและรายงานทางการเงนิทีเ่ป็นไปตามมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง  
4.2.5 ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและ 

คอรร์ปัชนั  
4.2.6 ตดิตามดแูล บรหิารจดัการและสนบัสนุนใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและกฎระเบยีบ

บรษิทั 

4.2.7 ส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรูค้วามเขา้ใจในนโยบายฉบบันี้   

4.2.8 จดัใหม้กีระบวนการตรวจสอบภายใน 
4.2.9 จดัให้มชี่องทางแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรยีน รวมทัง้มมีาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแสหรอืผูร้อ้งเรยีน 
4.2.10 พจิารณาผลการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนั และก าหนด

แนวทางการปรบัปรงุ 
4.2.11 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการทีร่บัผดิชอบ 

 
4.3 หน่วยงานหรือบคุคลผูร้บัผิดชอบ  

 
 

4.3.1 ประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัและจดัใหม้กีารควบคุมภายในในทุก
กจิกรรมทีอ่าจเกดิความเสีย่ง  
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4.3.2 จดัท ากระบวนการตรวจสอบวเิคราะห์สถานะการด าเนินงานด้านการป้องกันการ
ทุจรติและคอรร์ปัชนัในโครงการและกจิกรรมทางธุรกิจ ทัง้ของบรษิทัและคู่ค้าที่จะ
รว่มด าเนินธุรกจิ  

4.3.3 ตดิตาม และประเมนิประสทิธภิาพของการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัิด้าน
การต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั  

4.3.4 จดัท าและทบทวนขัน้ตอนการป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนัใหส้อดคลอ้งกบัความ
เสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลง  

4.3.5 จั ด ท า ง บ ก า ร เ งิ น แ ล ะ เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ท า ง ก า ร เ งิ น ต า ม ม า ต ร ฐ า น 
การรายงานทางการเงนิที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมทัง้จดัให้มรีะบบการ
จดัเกบ็เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งทางการเงนิ 

4.3.6 จัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับมาตรการป้องกัน 
การทุ จริตและคอร์ร ัปชัน ให้ครอบคลุม เ รื่ อ งการคัด เลือก  การ ฝึกอบรม  
การประเมนิผลงาน การเลื่อนต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ และ
การเลกิจา้งของบุคลากร 

4.3.7 สรา้งความตระหนักรู ้สื่อสารและใหค้ าแนะน าด้านการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปั
ชนัแก่บุคลากร  

4.3.8 สอบทานและตรวจสอบการปฏบิตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบบรษิัท 
นโยบายและแนวปฏบิตั ิและจดัท ารายงานผลการด าเนินงาน  
 

4.4 พนักงาน  
 
 

4.4.1 เรยีนรู ้และปฏบิตัติามกฎหมาย นโยบายและแนวปฏบิตั ิรวมถงึกฎระเบยีบบรษิทั 

4.4.2 รายงานหรอืแจง้เบาะแสเมือ่พบการกระท าทีอ่าจเขา้ข่ายฝ่าฝืนนโยบายและแนว

ปฏบิตัฉิบบันี้ 

 
5. แนวปฏิบติั 
 

5.1 ประเมนิความเสีย่งในทุกกจิกรรมทางธุรกจิเพื่อระบุโอกาสการเกดิการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

5.2 ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัย ์โปร่งใส เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมทัง้กฎระเบยีบบรษิทั ดงันี้ 
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5.2.1 การให ้รบัของขวญั หรอืประโยชน์อื่นใด  
ไมใ่หแ้ละไมร่บัของขวญั หรอืประโยชน์อื่นใดทีอ่าจมผีลต่อการตดัสนิใจทางธุรกจิ 
ในกรณีทีเ่ป็นการใหห้รอืรบัตามธรรมเนียมปฏบิตัหิรอืประเพณีนิยม ต้องมมีลูค่าไม่
เกนิทีก่ฎหมายก าหนดหรอืเป็นไปตามกฎระเบยีบบรษิทั 

5.2.2 การเลีย้งรบัรอง และการตอ้นรบั  
การเลีย้งรบัรองหรอืการตอ้นรบักระท าได ้หากเป็นไปเพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ี่
ดีกับลูกค้า คู่ค้า และไม่มผีลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ โดยมมีูลค่าไม่เกินกว่าที่
กฎหมายก าหนดหรอืเป็นไปตามกฎระเบยีบบรษิทั 

5.2.3 การจา่ยค่าอ านวยความสะดวก  
การจ่ายค่าอ านวยความสะดวกให้เป็นไปด้วยความโปร่งใสและปฏิบัติตาม
กฎระเบียบบรษิัท โดยไม่สนับสนุนการจ่ายค่าอ านวยความสะดวกที่อาจน าไปสู่ 
การทุจรติและคอรร์ปัชนั 

5.2.4 การบรจิาคเพื่อการกุศล และใหก้ารสนบัสนุน  
บริจาคเพื่อการกุศลและให้การสนับสนุนตามกฎระเบียบบริษัท โดยไม่หวัง
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน หรอืถูกน าไปใชเ้พื่อการทุจรติและคอรร์ปัชนั 

5.2.5 การสนบัสนุนทางการเมอืง  
ด าเนินธุรกจิอยู่บนความเป็นกลางทางการเมอืงและไม่ฝักใฝ่กลุ่มการเมอืงใด การให้
การสนับสนุนทางการเงนิหรอืสิง่ของแก่พรรคการเมอืงต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส 
เพื่อส่งเสรมิระบอบประชาธปิไตย และไม่มเีจตนาเพื่อโน้มน้าวใหเ้กดิการด าเนินการ
ทีไ่มเ่หมาะสมหรอืขดัต่อกฎหมาย 

5.2.6 การว่าจา้งเจา้หน้าทีข่องรฐั   
การว่าจ้างเจ้าหน้าที่ของรฐัมาเป็นกรรมการ ที่ปรกึษา หรอืผู้บรหิารระดบัสูงของ
บรษิทั สามารถกระท าไดเ้ฉพาะบุคคลทีพ่น้จากการเป็นเจา้หน้าทีข่องรฐัมาแลว้ตาม
ระยะเวลาที่กฎหมายแต่ละประเทศก าหนดและเป็นไปตามกฎระเบยีบบรษิัท เพื่อ
ป้องกนัไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการเอือ้ประโยชน์จากภาครฐั  

5.2.7 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
ปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบ ท าให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องบรษิทั โดยไมใ่ชอ้ านาจหน้าทีใ่นการเอือ้ประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอื
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
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5.2.8 การกระท าการในนามตวัแทนของบรษิทั 
แต่งตัง้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อท าหน้าที่เป็นตัวแทนของบริษัท โดย
สื่อสารสร้างความเข้าใจให้ปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการทุจรติและ  
คอรร์ปัชนั  

5.3 สนับสนุนและร่วมมอืกบัองคก์รภาคเอกชน ภาครฐั และภาคประชาสงัคมทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศในการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั  

5.4 สื่อสารและส่งเสรมิการสร้างความตระหนักรู้ด้านการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชันแก่
บุคลากร และผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอกตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

5.5 รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏบิตั ิรวมถงึมาตรการป้องกนัการทุจรติ
และคอรร์ปัชนั 

 

 
6. การฝึกอบรม 
 

 

จดัให้มกีารสื่อสารและถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏบิตัดิ้านการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั
ผ่านการฝึกอบรม การประชุม หรอืกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสม ให้แก่ กรรมการ ผู้บรหิาร 
พนักงานและผู้มสี่วนได้เสยีภายนอก ซึ่งรวมถงึคู่ค้า พนัธมติรทางธุรกจิ และสาธารณชน ตลอดห่วงโซ่
อุปทาน รวมถงึจดัใหม้กีารประเมนิประสทิธผิลหลงัการฝึกอบรมทุกครัง้ 

 
7. การแจ้งเบาะแส 

ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเมื่อพบเห็นการกระท าที่เชื่อได้ว่าเป็นการละเมิดนโยบายและ  
แนวปฏบิตันิี้ โดยขัน้ตอนใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัิดา้นการแจง้เบาะแส ทัง้นี้ผูแ้จง้เบาะแส
หรอืผูร้อ้งเรยีนจะไดร้บัความคุม้ครองและขอ้มลูจะถูกเกบ็เป็นความลบั โดยไมม่ผีลต่อต าแหน่งงาน ทัง้ใน
ระหว่างด าเนินการสอบสวนและหลงัเสรจ็สิน้กระบวนการ 

 
8. การขอค าแนะน า 

ในกรณทีีบุ่คลากรมขีอ้สงสยัว่าการกระท าทีพ่บเหน็อาจฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบบรษิทั นโยบาย
และแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั บุคลากรสามารถขอค าแนะน าจากผูบ้งัคบับญัชา 
หน่วยงานหรอืบุคลากรที่รบัผดิชอบ หน่วยงานก ากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑห์รอืหน่วยงานกฎหมาย
ก่อนการด าเนินการใด ๆ 
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9. บทลงโทษ 

บุคลากรต้องร่วมมอืให้ขอ้เท็จจรงิในกระบวนการสอบสวนแก่ทัง้หน่วยงานภายในและภายนอก 
การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัขิองบรษิทั จะถูกพจิารณาโทษทางวนิัยตามระเบยีบ
ขอ้บงัคบัการท างาน 

 
10. กฎหมาย กฎระเบยีบ และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง  
 

10.1 กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทุจรติและคอรร์ปัชนั 
10.2 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการให ้รบัของขวญัหรอืประโยชน์อื่นใด เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์
10.3 จรรยาบรรณธุรกจิ เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์
10.4 จรรยาบรรณธุรกจิส าหรบัคู่คา้ เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์
10.5 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทาง

การเงนิแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มอีานุภาพท าลายล้างสูง เครอืเจรญิ  
โภคภณัฑ ์

10.6 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการแจง้เบาะแส เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์
10.7 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์
10.8 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการบรหิารความเสีย่ง เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์
10.9 นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เครอืเจรญิโภคภณัฑ์ 

 
11. ภาคผนวก 

นโยบายและแนวปฏบิตันิี้ ประกอบดว้ยภาคผนวก ดงัต่อไปนี้ 
11.1 ภาคผนวก ก  ค านิยาม 
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ภาคผนวก ก  
ค านิยาม 

 
 

1. การคอรร์ปัชนั 
การใชอ้ านาจหน้าทีโ่ดยมชิอบเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชน์ทีม่คิวร รวมถงึการใหห้รอืรบัสนิบน ไมว่่า
จะอยู่ในรปูแบบใด โดยการเสนอให ้สญัญา เรยีกรอ้ง ใหห้รอืรบัเงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใด
แก่เจา้หน้าที่ของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานเอกชน หรอืผู้ที่มีอ านาจหน้าที่ ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือเพื่อให้ได้มาซึ่ง
ผลประโยชน์ทางธุรกจิทีไ่มถู่กตอ้ง 
 

2. การทุจริต 
การกระท าเพื่อแสวงหาประโยชน์ที่ไม่เป็นธรรมหรอืมชิอบด้วยกฎหมายเพื่อตนเองหรอืผู้อื่น เช่น  
คู่สมรส บุตร เครอืญาต ิเพื่อน หรอืคนรูจ้กั  
 

3. ของขวญั 
สิง่ของ หรอืบรกิาร ทัง้ในรปูแบบของตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิที่ให ้และ/หรอืได้รบัตามโอกาสต่าง ๆ 
นอกเหนือจากเงนิเดอืน รายได ้และผลประโยชน์จากการจา้งงานตามปกต ิ 
 

4. ประโยชน์อ่ืนใด 
สิง่ที่มมีูลค่า ได้แก่ การลดราคาที่เกินกว่าเงื่อนไขการค้าปกต ิการรบัความบนัเทงิ การรบับรกิาร 
การรบัการฝึกอบรม เป็นตน้  
 

5. ประเพณีนิยม 
เทศกาลหรือวันส าคัญ ซึ่งอาจมีการให้ของขวัญแก่กัน รวมถึงโอกาสในการแสดงความยินดี  
การแสดงความขอบคุณ การตอ้นรบั การแสดงความเสยีใจหรอืการใหค้วามช่วยเหลอืตามมารยาทที่
ถอืปฏบิตักินัในสงัคม  
 

6.  ธรรมเนียมปฏิบติั  
 สิง่ทีป่ฏบิตัติามวฒันธรรมทีย่ดึถอืกนัมาจนเป็นปกต ิ
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7. การต้อนรบั 
การให้ความดูแลเอาใจใส่เพื่อสันทนาการหรือความเพลิดเพลิน ท าให้เกิดความสะดวกสบาย 

พงึพอใจ และมคีวามสุข  

 
8. การเล้ียงรบัรอง 

การเลี้ยงอาหาร เครื่องดื่ม หรอืการบรกิารใด ๆ ไม่ว่าจะเป็นการชมการแสดง การดูกฬีา การร่วม
กจิกรรมสนัทนาการหรอืกฬีา เช่น ตกีอลฟ์ เป็นต้น ทีเ่กดิขึน้เนื่องในโอกาสพเิศษ ซึง่เป็นการใหแ้ก่
บุคคลภายนอกทีท่ าธุรกจิหรอืตดิต่องานกบับรษิทั 
 

9. ค่าอ านวยความสะดวก 
 

ค่าใชจ้่ายที่จ่ายให้แก่บุคคลภายนอกเพื่อใหด้ าเนินการตามกระบวนการหรอืกระตุ้นการด าเนินการ
ใหร้วดเรว็ขึน้ รวมถงึการท าใหผู้จ้า่ยไดร้บัสทิธพิเิศษจากการบรกิารทีเ่หนือกว่าผูอ้ื่น 
 

10. การบริจาคเพ่ือการกศุล 
การให้เงิน สิ่งของหรือสิ่งอื่นใดที่มีมูลค่าให้กับหน่วยงานหรือองค์กรการกุศล เพื่อสาธารณะ
ประโยชน์ โดยไมห่วงัผลตอบแทน  

 
11. การให้การสนับสนุน 

เงนิ สิ่งของหรอืประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่องค์กรหรอืบุคคลภายนอกโดยมวีตัถุประสงค์เพื่อสร้าง
ภาพลกัษณ์หรอืชื่อเสยีงของบรษิทั 
 

12. การสนับสนุนทางการเมือง 
 

การให้ความช่วยเหลือและการสนับสนุนทัง้ที่เป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิแก่นักการเมอืง พรรค
การเมอืงหรอืบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัการเมอืง เช่น เงนิ บุคลากร สถานที่ อุปกรณ์ สิง่อ านวยความ
สะดวกอื่น ๆ เป็นตน้ 
 

13. เจ้าหน้าท่ีของรฐั 
ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมอืง ข้าราชการ หรอืผู้บรหิารระดบัสูงที่ปฏิบตัิงานในรฐัวิสาหกิจหรือ
หน่วยงานของรฐั รวมถงึกรรมการอนุกรรมการของส่วนราชการ รฐัวสิาหกจิ หรอืหน่วยงานของรฐัที่
อาจเอือ้ประโยชน์ต่อบรษิทัได ้ 
 



 

 

นโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั เครอืเจรญิโภคภณัฑ ์ หน้า 9 จาก 9 

14. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
สถานการณ์หรอืการกระท าหรอืการงดเวน้การกระท าทีบุ่คคลหนึ่งๆ มคีวามขดัแยง้ระหว่างบทบาท
หน้าที่ส่วนตน และบทบาทหน้าที่ในองค์กร หรือความขดักันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัว กับ
ผลประโยชน์ขององคก์ร ซึง่มผีลกระทบต่อการตดัสนิใจ อาจท าใหไ้ม่สามารถปฏบิตัภิาระหน้าที่ได้
อย่างเที่ยงธรรม หรอือาจไม่ก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร หรอืน าไปสู่การทุจริตและ
ประพฤตมิชิอบได ้ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 


