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ÎÖÇ¬Ö¥¿ÇÔ¼Ö½¨·ÔÀÝď¾ÇØÏÖÇ

¨Ü·ËÙÇ®ÕÆ ÇÕ¹½¾Ö½®Ûè½
ÉÓ­ÁÉÖ¾Ø¿§ÉÉÇ§ØÉ

§ËÞĐÇ¾ÞÉ§Ú®â§Ï»ÉÓÞ»ÐØÑ§ÉÉÇãËÖÓØÑØÉ

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾º×Æ
â¾Ì¼×¬¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¼ÚéÏÒ¹©ÊĐÒ¬âÊÕÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾áÀċ×ÐÆ×ÇÈÕÇÕÇ×Ì§Ò¬
¿ÈÙÎÖ¼Ô âÊÕá©ÈÜÒá­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ē ÈÌÆ»Û¬ÏÒ¹©ÊĐÒ¬º×Æ©ď×¾ÙÇÆ 6 
ÀÈÕ¦×È§Ò¬á©ÈÜÒá­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ē 

ä¾Àć¼ÚéÁď×¾Æ× ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÆÚ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾¼Úé
©Ì×Æ¦Đ×ÌÐ¾Đ×ÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ º×Æ 15 áÀċ×ÐÆ×Ç¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾§Ò¬á©ÈÜÒ
Ô âÊÕáÈ×­ÕÆÝď¬ÆÖé¾¼Úé­Õ¦î×Ð¾¹¦ÊÇÝ¼½ēâÊÕ¹î×á¾Ù¾¦×ÈáÃÜéÒäÐĐÏ×Æ×È»
¿ÈÈÊÝáÀċ×ÐÆ×Ç 2030 ÈďÌÆ¦Ö¿á©ÈÜÒÔ

¾Ò¦­×¦¾Úê ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÇÖ¬áÊè¬áÐè¾©Ì×Æ©Ì×ÆÏî×©Ö²§Ò¬¦×ÈÏÈĐ×¬
ÈďÌÆÆÜÒ¦ÈÕÐÌď×¬©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­& ÃÖ¾½ÆÙºÈ¼×¬½ÝÈ¦Ù­ âÊÕÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ­ÕáÀė¾
Àĕ­­ÖÇÏî×©Ö²¼Úé¼î×äÐĐ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾§Ò¬áÈ×ÀÈÕÏ¿
©Ì×ÆÏî×áÈè­å¹Đº×ÆáÀċ×ÐÆ×Ç áÈ×­Û¬ÆÝď¬ÏÈĐ×¬©Ì×ÆÏÖÆÃÖ¾½ē¼Úéâ§è¬â¦Èď¬¦Ö¿ 
©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­ ÃÖ¾½ÆÙºÈ¼×¬½ÝÈ¦Ù­ ÈÌÆ»Û¬ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇºÊÒ¹ÐďÌ¬ã°ďÒÝÀ¼×¾ 
áÃÜéÒÏď¬áÏÈÙÆ âÊ¦áÀÊÚéÇ¾ ÈÌÆ»Û¬ÏÈĐ×¬¦×ÈÃÖ·¾×ÈďÌÆ¦Ö¾ä¾¹Đ×¾
á¼©ã¾ãÊÇÚ¹Đ×¾ÌÙÍÌ¦ÈÈÆ á¼©ã¾ãÊÇÚ¼ÚéáÀė¾ÆÙºÈºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ âÊÕ
Ï¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēäÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ 
ÏÖ¬©Æ âÊÕ¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¼Úé¹Ú ã¹ÇáÈ×¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­Å×ÇäºĐÐÊÖ¦¦×È¦î×¦Ö¿
¹ÞâÊ¦Ù­¦×È¼Úé¹Ú áÈ×äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿¦×ÈÏÈĐ×¬È×¦µ×¾§Ò¬©¾¹Ú ÆÚ
­ÈÙÇ½ÈÈÆ ©Ý¸½ÈÈÆ âÊÕ©Ì×Æ°ÜéÒÏÖºÇē À´Ù¿ÖºÙºďÒÊÞ¦©Đ× ©Þď©Đ×¹ĐÌÇ©Ì×ÆáÀė¾
½ÈÈÆ ãÀÈď¬äÏ âÊÕÀ´Ù¿ÖºÙº×ÆÈÕá¿ÚÇ¿¦³ÐÆ×ÇÒÇď×¬á©Èď¬©ÈÖ¹  âÊÕ
©î×¾Û¬»Û¬¦×Èä¯Đ¼ÈÖÃÇ×¦ÈÒÇď×¬©ÝĐÆ©ď×âÊÕáÀė¾ÆÙºÈºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ ¦×ÈÊ¹
ÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆä¾¼Ý¦§Öê¾ºÒ¾ ÈÌÆ»Û¬äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿¦×È¹ÞâÊ
Ã¾Ö¦¬×¾âÊÕÏÖ¬©Æã¹ÇÈÒ¿
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ÎÖÇ¬Ö¥¿ÇÔ¼Ö½¨·ÔÀÝď¾ÇØÏÖÇ

¨Ü·ÎÅ®ÖÆ äÂ¾ÝÉÆĒÂÉÖÆďÑÆ
ÉÓ­§ÉÉÇ§ØÉÂßđ®×º§ØÉÓØÍÞäÐ
¾ÞÉ§Ú®â§Ï»ÉÆ×¹·Ĕ

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ºÈÕÐ¾Ö¦¹ÚÌď×¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ÆÚ
©Ì×ÆÏî×©Ö²ºďÒ½ÝÈ¦Ù­ä¾Å×©á¦ÎºÈÒÝºÏ×Ð¦ÈÈÆâÊÕÒ×Ð×Èâ¿¿©È¿Ì¬­È 
¹ĐÌÇáÐºÝ¾Úê áÈ×­Û¬äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿¦×ÈÃÖ·¾×ÒÇď×¬ÇÖé¬ÇÜ¾º×Æâ¾Ì¼×¬¼Úé
ÏÒ¹©ÊĐÒ¬¦Ö¿áÀċ×ÐÆ×Ç§Ò¬Ï×¦Ê áÀċ×ÐÆ×ÇÈÕÇÕÇ×Ì§Ò¬¿ÈÙÎÖ¼Ô âÊÕ
á©ÈÜÒá­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ē Å×ÇäºĐÐÊÖ¦¦×È āÏ×ÆÀÈÕãÇ¯¾ēĂ áÈ×å¹ĐÆÝď¬ÆÖé¾¼Úé­Õ
ÏÈĐ×¬ÁÊÀÈÕãÇ¯¾ēÈďÌÆ¦Ö¾â¦ďÀÈÕá¼Í¯×ºÙ ÀÈÕ¯×¯¾ âÊÕ¿ÈÙÎÖ¼Ô ã¹Ç¦×È
ÁÏÆÁÏ×¾¾ÌÖº¦ÈÈÆá§Đ×¦Ö¿¦×È­Ö¹¦×È¼ÚéÆÚÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×Ã áÃÜéÒäÐĐá¦Ù¹
ÀÈÕãÇ¯¾ēÏÞ¬ÏÝ¹ºďÒÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬¼Ý¦¦ÊÝďÆ

ä¾Àć¼ÚéÁď×¾Æ× ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾§Ò¬½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē å¹ĐÆÚ
©Ì×Æ¦Đ×ÌÐ¾Đ×ÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ ã¹Çá®Ã×Õä¾¹Đ×¾¦×ÈÊ¹¦×ÈÀÊďÒÇ¦đ×°áÈÜÒ¾
¦ÈÕ­¦ ¦×Èä¯Đ¼ÈÖÃÇ×¦ÈÒÇď×¬ÆÚÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×Ã âÊÕ¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆ¦×Èä¯Đ
ÃÊÖ¬¬×¾ÐÆÝ¾áÌÚÇ¾ áÈ×ÇÖ¬ÆÝď¬ÆÖé¾¼Úé­Õ¾î×ÐÊÖ¦¦×ÈáÍÈÎµ¦Ù­ÐÆÝ¾áÌÚÇ¾ 
"Circular Economy) Æ×ä¯Đä¾¦ÈÕ¿Ì¾¦×ÈÁÊÙºâÊÕ¦×È­Ö¹¦×È§Ò¬áÈ× ã¹Ç
¦×È¾î×§Ò¬áÏÚÇ¦ÊÖ¿Æ×ä¯ĐäÐÆďâÊÕÊ¹¦×Èä¯Đ¼ÈÖÃÇ×¦ÈäÐÆďÊ¬ áÃÜéÒÊ¹
ÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆä¾ÈÕÇÕÇ×Ì

¾Ò¦­×¦¾Úê ©Ì×ÆÈďÌÆÆÜÒ¦Ö¿©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­âÊÕÃÖ¾½ÆÙºÈ¼×¬½ÝÈ¦Ù­ÇÖ¬áÀė¾ÏďÌ¾
Ïî×©Ö²¼Úé¼î×äÐĐ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēáºÙ¿ãºÒÇď×¬ÆÖé¾©¬ áÈ×ÆÝď¬ÏÈĐ×¬
©Ì×ÆÏÖÆÃÖ¾½ē¼Úéâ§è¬â¦Èď¬¦Ö¿©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­âÊÕÃÖ¾½ÆÙºÈ¼×¬½ÝÈ¦Ù­ºÊÒ¹ÐďÌ¬
ã°ďÒÝÀ¼×¾ áÃÜéÒÏď¬áÏÈÙÆ¦×ÈÃÖ·¾×á¼©ã¾ãÊÇÚ¼Úé¼Ö¾ÏÆÖÇ ÆÚ©Ì×ÆáÀė¾ÆÙºÈ
ºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ âÊÕÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ áÈ×á¯ÜéÒÌď×
¦×È¼î×¬×¾ÈďÌÆ¦Ö¾­Õ¯ďÌÇÏÈĐ×¬©Ý¸©ď×áÃÙéÆ§Ûê¾¼Öê¬ä¾¹Đ×¾áÍÈÎµ¦Ù­ ÏÖ¬©Æ 
âÊÕÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆå¹ĐÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬

¾Ò¦áÐ¾ÜÒ­×¦¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ÇÖ¬äÐĐ
©Ì×ÆÏî×©Ö²ä¾©Ì×ÆÈÖ¿ÁÙ¹¯Ò¿ºďÒÃ¾Ö¦¬×¾âÊÕÏÖ¬©Æ ã¹ÇáÈ×ÆÝď¬á¾Đ¾¦×È
ÃÖ·¾×¿Ý©Ê×¦ÈÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ ¼Öê¬ä¾¹Đ×¾©Ì×ÆÈÞĐ¼×¬á¼©¾Ù©âÊÕ¦×È
ÃÖ·¾×¼Ö¦ÎÕ¹Đ×¾¦×È¿ÈÙÐ×È­Ö¹¦×È ¦×ÈÂĈ¦Ò¿ÈÆâÊÕ¦×ÈáÏÈÙÆÏÈĐ×¬
©Ì×ÆÏ×Æ×È»§Ò¬Ã¾Ö¦¬×¾¼Ý¦©¾ÆÚ©Ì×ÆÏî×©Ö²ÇÙé¬ áÃÜéÒäÐĐÃÌ¦á§×
Ï×Æ×È»ºÒ¿Ï¾Ò¬ºďÒ©Ì×ÆºĐÒ¬¦×È§Ò¬ÊÞ¦©Đ×å¹ĐÒÇď×¬ÆÚÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×Ã 
âÊÕáºÙ¿ãºä¾Ï×Ç¬×¾Ò×¯ÚÃ ä¾§¸Õá¹ÚÇÌ¦Ö¾ áÈ×ÆÚ¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆ¦×Èá§Đ×»Û¬
¦×ÈÍÛ¦Î×¼Úéá¼ď×á¼ÚÇÆäÐĐâ¦ďáÇ×Ì¯¾ á¹è¦ âÊÕ¦ÊÝďÆáÀÈ×Õ¿×¬ÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ 

ä¾Ò¾×©º ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ­ÕÇÖ¬©¬ÆÝď¬ÆÖé¾ä¾¦×ÈÃÖ·¾×¾ÌÖº¦ÈÈÆ¼Úé
ÇÖé¬ÇÜ¾ áÈ×ºÖê¬áÀċ×ÐÆ×Ç¼Úé­ÕáÀė¾ÁÞĐ¾î×¹Đ×¾¦×È¿ÈÙ¦×ÈÌÙÍÌ¦ÈÈÆâÊÕ
á¼©ã¾ãÊÇÚÏî×ÐÈÖ¿½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈâÊÕÒ×Ð×Èä¾ÅÞÆÙÅ×©áÒá¯ÚÇÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ 
ÃÈĐÒÆá¹Ù¾Ð¾Đ×ÃÖ·¾×Ò¬©ē¦Èä¾¼Ý¦ÆÙºÙ âÊÕÏÈĐ×¬©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ä¾¼Ý¦Å×©
ÏďÌ¾§Ò¬¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ

ÄÖ¨À½Ë¥
ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
ĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝŌŽŪőļşŪřŚũƓĿŚůő

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½ 03¼ÜÇ¥Ø¬à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ ÉØÈ­Ø¿ªÍØÇÈ×ê­ÈÝ¿ÁÉÖ®ïØÁĈ 2566 À½ÐÉÞÁÂßđÀÉÚÑØÉ



ÎÖÇ¬Ö¥¿ÇÔ¼Ö½¨·ÔÀÝď¾ÇØÏÖÇ

¨Ü·ÄÝÅØ®ÕÆ ¹ÇÕÆ¸ÉÖ½½»Ē
ÉÓ­§ÉÉÇ§ØÉÂßđ®×º§ØÉÓØÍÞäÐ 

ãËÖ»×Íã½¿ÂßđÀÉÚÑØÉºđØ¿ªÍØÇÈ×ê­ÈÝ¿Ó­ªĔ§É
¾ÞÉ§Ú®â§Ï»ÉÆ×¹·Ĕ

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿¦×È¾î×©Ì×Æá¯ÚéÇÌ¯×²¹Đ×¾ÌÙÍÌ¦ÈÈÆ
§Ò¬¿ÈÙÎÖ¼Ô Æ×ºďÒÇÒ¹ ÏÈĐ×¬ÏÈÈ©ēÁÊ¬×¾ ¿ÈÙ¦×ÈâÊÕ¾ÌÖº¦ÈÈÆäÐĐ¦Ö¿
ÊÞ¦©Đ×ÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ º×Æ©ď×¾ÙÇÆ§Ò¬á©ÈÜÒá­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ē áÈÜéÒ¬y¦×È
ÏÈĐ×¬ÏÈÈ©ēÏÙé¬äÐÆďy ä¾§¸Õá¹ÚÇÌ¦Ö¾¦èåÆďÊÜÆ©Ì×ÆÏî×©Ö²¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ 
¦×ÈÒÇÞďÈďÌÆ¦Ö¿ÏÖ¬©Æ âÊÕÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆâ¿¿ÏÆ¹ÝÊ 

ä¾Àć¼ÚéÁď×¾Æ× ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾
©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ ã¹ÇÁ¾Ì¦ÈÌÆáÈÜéÒ¬©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ âÊÕ¦×ÈáÀė¾
ÆÙºÈ¦Ö¿ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆá§Đ×áÀė¾ÏďÌ¾Ð¾Ûé¬§Ò¬½ÝÈ¦Ù­§Ò¬¿ÈÙÎÖ¼Ô ­ÕáÐè¾Ìď×áÈ×ÆÚ
½ÝÈ¦Ù­ÏÚá§ÚÇÌ âÊÕÃÊÖ¬¬×¾¼¹â¼¾°Ûé¬¦î×ÊÖ¬áÀė¾¦ÈÕâÏ§Ò¬ãÊ¦ ¦×Èä¯Đ
¼ÈÖÃÇ×¦Èâ¿¿©ÝĐÆ©ď×­Õ¼î×äÐĐÏÖ¬©ÆÏ×Æ×È»ÒÇÞďÈďÌÆ¦Ö¾å¹ĐÒÇď×¬ÆÚ©Ì×ÆÏÝ§
ä¾ÈÕÇÕÇ×Ì ½ÝÈ¦Ù­¦èá¯ď¾¦Ö¾

¾Ò¦áÐ¾ÜÒ­×¦¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆâÊĐÌ ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē  
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ÎÇÜ¿ÀÉ¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½»ÙèÎíÖ¨Õ±
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§Ò¬Ã¾Ö¦¬×¾ å¹ĐÈÖ¿¦×ÈÒ¿ÈÆâÊÕ
á§Đ×ÈďÌÆ¦Ù­¦ÈÈÆ¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾
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¼Úéå¹ĐÈÖ¿ãÒ¦×Ïá§Đ×»Û¬¦×ÈÍÛ¦Î×
âÊÕ¦×ÈáÈÚÇ¾ÈÞĐºÊÒ¹¯ÚÃ "ÏÕÏÆ#

100%
Ð¾ďÌÇ¬×¾¼Úéå¹ĐÈÖ¿¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾
©Ì×ÆáÏÚéÇ¬¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾
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¼Úéå¹ĐÈÖ¿¦×ÈÒ¿ÈÆ¹Đ×¾
©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ¼×¬å°á¿ÒÈē

137­¾Õ¾
­î×¾Ì¾ÏÙ¼½Ù¿ÖºÈâÊÕÒ¾ÝÏÙ¼½Ù¿ÖºÈ
"ÏÕÏÆ#
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å¹ĐÈÖ¿ãÒ¦×Ïä¾¦×Èá§Đ×»Û¬Ò×Ð×È
¼ÚéÀÊÒ¹ÅÖÇ

92%
©Õâ¾¾©Ì×ÆÃÛ¬ÃÒä­
§Ò¬ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ¼Öê¬ÐÆ¹
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©ď×ä¯Đ­ď×Çä¾¦×ÈÌÙ­ÖÇâÊÕÃÖ·¾×
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©Õâ¾¾©Ì×ÆÃÛ¬ÃÒä­ºďÒ
ÀÈÕÏÙ¼½ÙÁÊ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾
¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾
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¦×Èä¯ĐÃÊÖ¬¬×¾¼Öê¬ÐÆ¹
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ÀÈÙÆ×¸¦×È¹Û¬¾êî×Æ×ä¯Đ
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§ÇÕ§Ò¬áÏÚÇåÆďÒÖ¾ºÈ×Ç 
¾î×¦ÊÖ¿åÀä¯ĐäÐÆď)¾î×¦ÊÖ¿åÀä¯Đ°êî×

43.45%
ÏÖ¹ÏďÌ¾§Ò¬ÀÈÙÆ×¸¾êî×¼Úé¹Û¬Æ×ä¯Đ
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"á¼ÚÇ¿¦Ö¿Àć ,/0-#
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©Þď©Đ×¼Úéå¹ĐÈÖ¿¦×ÈÏÜéÒÏ×È©ÞďÆÜÒ
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ÏÖ¹ÏďÌ¾¦×ÈÀÊ¹ÀÊďÒÇ¦đ×°áÈÜÒ¾
¦ÈÕ­¦¼ÚéáÃÙéÆ§Ûê¾ Scope 1âÊÕ ,
Ê¹Ê¬ *(0.ÃÖ¾ºÖ¾ 
©×Èē¿Ò¾å¹ÒÒ¦å°¹ēá¼ÚÇ¿á¼ď× 
"á¼ÚÇ¿¦Ö¿Àćµ×¾ ,/0.#

5.9%
ÏÖ¹ÏďÌ¾§Ò¬ÇÒ¹§×Ç
­×¦ÁÊÙºÅÖ¸¶ēâÊÕ¿ÈÙ¦×È
áÃÜéÒÏÝ§Å×ÃâÊÕÏÝ§Å×ÌÕ¼Úé¹Ú

92%
ÁÊ¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾                
¹Đ×¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È

18.3%
ÏÖ¹ÏďÌ¾§Ò¬
Ã¾Ö¦¬×¾Ð²Ù¬¼Öê¬ÐÆ¹

Â½Õ¥«Ö½

1.24
È×Ç)+&***&*** ¯ÖéÌãÆ¬¦×È¼î×¬×¾

ÑÕ¹ÇÖ¥ÖÇ¾Ö¸à¬ç¾ºÚ«¦Õé½ÏÆÜ¸«Ö½
ÀÝďÇÕ¾àÏÅÖ

0
È×Ç)+&***&*** ¯ÖéÌãÆ¬¦×È¼î×¬×¾

89.8 ÉďÖ½¾Ö»
§Ò¬ÇÒ¹§×ÇÈÌÆ­×¦ÁÊÙºÅÖ¸¶ē
âÊÕ¿ÈÙ¦×ÈáÃÜéÒÏÝ§Å×Ã
âÊÕÏÝ§Å×ÌÕ¼Úé¹Ú
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¾ÇØÍÕ»ã½¥ÉÜĎÅ¼ÜÇ¥Ø¬à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ 
½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ÆÝď¬ÏÞď¦×ÈáÀė¾ÍÞ¾Çē¦Ê×¬¾ÌÖº¦ÈÈÆâÊÕ©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾áÃÜéÒ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÒÝºÏ×Ð¦ÈÈÆâÊÕÒ×Ð×È 
äÐĐ¿ÈÙ¦×È¹Đ×¾ÌÙÍÌ¦ÈÈÆ©È¿Ì¬­È Turnkey Innovation ºÖê¬âºď¦×ÈÒÒ¦â¿¿ ¦×ÈÁÊÙºá©ÈÜéÒ¬­Ö¦ÈÒÝÀ¦È¸ē ¦×ÈÏÈÈ
Ð×á¼©ã¾ãÊÇÚ ¦×È¿ÈÙÐ×Èã©È¬¦×È¦ďÒÏÈĐ×¬âÊÕºÙ¹ºÖê¬á©ÈÜéÒ¬­Ö¦È ºÊÒ¹­¾ÌÙÍÌ¦ÈÈÆ¿ÈÙ¦×ÈÐÊÖ¬¦×È§×Ç 
©ÈÒ¿©ÊÝÆ¦ÊÝďÆÊÞ¦©Đ×½ÝÈ¦Ù­ Feed Farm Food âÊÕ Green Technology ¹ĐÌÇÀÈÕÏ¿¦×È¸ēä¾½ÝÈ¦Ù­âÊÕ©Ì×Æ
á¯ÚéÇÌ¯×²¹Đ×¾ÌÙÍÌ¦ÈÈÆ¦Ìď× /* Àć Àĕ­­Ý¿Ö¾ÆÚ¿ÈÙÎÖ¼Å×ÇäºĐ¦ÊÝďÆ½ÝÈ¦Ù­­î×¾Ì¾ 2 ¿ÈÙÎÖ¼ ­¹¼Õá¿ÚÇ¾¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­ä¾  / 
ÀÈÕá¼Í å¹Đâ¦ď å¼Ç áÌÚÇ¹¾×Æ ÄĆÊÙÀÀĆ¾Ïē ÃÆď× âÊÕ ¦ÖÆÃÞ¯× ÆÚÃÖ¾½ÆÙºÈ¼×¬½ÝÈ¦Ù­¼Úéâ§è¬â¦Èď¬ÒÇÞď¼ÖéÌãÊ¦ áÃÜéÒ
ºÒ¿Ï¾Ò¬©Ì×ÆºĐÒ¬¦×È§Ò¬ÊÞ¦©Đ×ÒÇď×¬ÆÚÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×Ã  ÆÝď¬ÆÖé¾ä¾¦×Èä¯Đá¼©ã¾ãÊÇÚ¼ÚéáÀė¾ÆÙºÈºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ ¦×È
ÃÖ·¾×¾ÌÖº¦ÈÈÆ âÊÕ¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆ©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ä¾¼Ý¦ÆÙºÙ§Ò¬¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾ °Ûé¬ºÒ¦Çêî×»Û¬©Ì×ÆÆÝď¬ÆÖé¾ä¾¦×È
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ËØÎÕÆ»ÕÌ½Ē

Āà¿Ė½ÀÝď½íÖ¥ÖÇãÏď¾ÇØ¥ÖÇã½¼ÜÇ¥Ø¬
à¥Í¹ÇÑÜ¹ÎÖÏ¥ÇÇÅáÉÔÑÖÏÖÇ
á¾¾¨Ç¾Ë«¬ÇáÏĎ«ÄÝÅØÄÖ¨àÑà®ÙÆ ā

ÇÖÆä¸ď
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ÉďÖ½¾Ö»

¾ÇØÍÕ»ã½¥ÉÜĎÅ¼ÜÇ¥Ø¬Ó

8
¾ÇØÍÕ»

¬íÖ½Ë½ÉÝ¥¨ďÖ(̈ÝĎ¨ďÖ¥ËĎÖ

500
ÇÖÆ

ãÏď¾ÇØ¥ÖÇáÉďË¥ËĎÖ
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¿ÇÔà»Ì»ÕèËâÉ¥

â¨Ç«¥ÖÇã½¿ÇÔà»Ì
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â¨Ç«¥ÖÇ

â¨Ç«¥ÖÇã½¹ĎÖ«¿ÇÔà»Ì

35
â¨Ç«¥ÖÇ
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ä¾¦×ÈáÁ¯Ù²¦Ö¿©Ì×ÆáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬¼ÚéÈÌ¹áÈèÌ§Ò¬ÒÝºÏ×Ð¦ÈÈÆ áÈ×å¹Đ§Ö¿á©ÊÜéÒ¾¾ãÇ¿×Ç¹Đ×¾
ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ ÏÖ¬©Æ âÊÕáÍÈÎµ¦Ù­¼Úé©ÈÒ¿©ÊÝÆ¼ÖéÌ¼Öê¬Ò¬©ē¦È ã¹ÇäÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿¦×ÈÊ¹¦×Èä¯Đ
¼ÈÖÃÇ×¦È½ÈÈÆ¯×ºÙÒÇď×¬ÆÚÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×Ã ÃÈĐÒÆ¦Ö¿¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆáÍÈÎµ¦Ù­ÐÆÝ¾áÌÚÇ¾ ¾Ò¦­×¦¾Úê áÈ×ÇÖ¬
å¹Đá¾Đ¾Çêî×©Ì×ÆÏî×©Ö²§Ò¬¦×ÈÃÖ·¾×ÍÖ¦ÇÅ×Ã§Ò¬¿Ý©Ê×¦È ã¹Ç­Ö¹äÐĐÆÚ¦×ÈÂĈ¦Ò¿ÈÆâÊÕÃÖ·¾×ÒÇď×¬
ºďÒá¾ÜéÒ¬ áÃÜéÒäÐĐÃ¾Ö¦¬×¾ÆÚ©Ì×ÆÃÈĐÒÆä¾¦×ÈÈÖ¿ÆÜÒ¦Ö¿©Ì×Æ¼Đ×¼×ÇäÐÆď ç ¼Úéá¦Ù¹§Ûê¾ 

ä¾Àć ,/00 ÐÖÌ§ĐÒÏî×©Ö²¼Úéå¹Đ¹î×á¾Ù¾¦×ÈÒÇď×¬­ÈÙ¬­Ö¬å¹Đâ¦ď ¦×ÈÊ¹¦×ÈÀÊďÒÇ¦đ×°áÈÜÒ¾¦ÈÕ­¦ ÆÝď¬ÏÞď
áÀċ×ÐÆ×Ç Net Zero ¦×È­Ö¹¦×È§Ò¬áÏÚÇÒÇď×¬áÀė¾ÈÕ¿¿ âÊÕ¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆ¦×ÈÃÖ·¾×ÍÖ¦ÇÅ×Ã§Ò¬
Ã¾Ö¦¬×¾ °Ûé¬ÆÚáÀċ×ÐÆ×ÇáÃÜéÒ¦×Èä¯Đ¼ÈÖÃÇ×¦ÈÒÇď×¬¯×²®Ê×¹âÊÕ¦×ÈÏÈĐ×¬ÏÈÈ©ē¾ÌÖº¦ÈÈÆ¼ÚéºÒ¿
ã­¼ÇēÒ¾×©º áÃÜéÒäÐĐÆÖé¾ä­Ìď×¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾§Ò¬áÈ×­ÕÏ×Æ×È»ÏÈĐ×¬ÁÊ¦ÈÕ¼¿á¯Ù¬¿Ì¦ºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ 
ÏÖ¬©Æ âÊÕáÍÈÎµ¦Ù­ä¾ÈÕÇÕÇ×Ì

¨·Ô¥ÇÇÅ¥ÖÇ¾ÇØÏÖÇ

ÇÑ«¥ÇÇÅ¥ÖÇÀÝď¬Õ¸¥ÖÇÑÖËÜâÎ

ÎíÖ½Õ¥¥ÉÆÜ»¼ĒáÉÔ
ÂÕ¶½Ö¼ÜÇ¥Ø¬ ¸ďÖ½¾Õ±®ÙáÉÔ¥ÖÇà«Ø½¸ďÖ½½ËÕ¸¥ÇÇÅ

¸ďÖ½äÑ»ÙáÉÔÎÖÇÎ½à»Ì¸ďÖ½¾ÇØÏÖÇ
»ÇÕÂÆÖ¥Ç¾Ü¨¨É

¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½Ñ«¨Ē¥Ç

ÇÑ«¥ÇÇÅ¥ÖÇÀÝď¬Õ¸¥ÖÇÑÖËÜâÎ

¾ÇØÍÕ» à¨'àÑÎ'ÂÙ ÑÜ¿¥Ç·Ē ¬íÖ¥Õ¸

¾ÇØÍÕ» à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ&Ñ¥ÇØà»¬̈íÖ¥Õ¸

¾ÇØÍÕ» à¥Í¹ÇÄÕ·µĒÑÜ¹ÎÖÏ¥ÇÇÅ ¬íÖ¥Õ¸

¾ÇØÍÕ» à¨ÂÙ ¥ÇÙ½à½ÑÇĒÆÙ¬íÖ¥Õ¸

KSP VIETNAM CO.,LTD

MYANMAR K.S.P. CO.,LTD

KASETPHAND PHILS CORP.

KASETPHAND CAMBODIA 
CO.,LTD

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ

ÄÖ¨À½Ë¥
ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
ĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝŌŽŪőļşŪřŚũƓĿŚůő

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½ 08¼ÜÇ¥Ø¬à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ ÉØÈ­Ø¿ªÍØÇÈ×ê­ÈÝ¿ÁÉÖ®ïØÁĈ 2566 À½ÐÉÞÁÂßđÀÉÚÑØÉ



¥ÖÇÎÇďÖ«¨ËÖÅÀÝ¥ÂÕ½¥Õ¾ÀÝďÅÙÎĎË½ä¸ďàÎÙÆ
½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ÆÚ¦ÈÕ¿Ì¾¦×ÈÈÕ¿ÝâÊÕ­Ö¹Êî×¹Ö¿©Ì×ÆÏî×©Ö²§Ò¬ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇÐÊÖ¦Áď×¾¦×ÈÐ×ÈÜÒÈďÌÆ¦Ö¿Ð¾ďÌÇ¬×¾
âÊÕÁÞĐá¯ÚéÇÌ¯×²Å×Çä¾¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬ ã¹ÇáÈ×ÈÕ¿ÝÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ­×¦ÊÖ¦Î¸Õ¦×ÈÆÚÏďÌ¾ÈďÌÆâÊÕ­Ö¹Êî×¹Ö¿Êî×¹Ö¿©Ì×ÆÏî×©Ö² 
ã¹ÇÃÙ­×È¸×Àĕ­­ÖÇ¹Đ×¾ÒÙ¼½ÙÃÊ§Ò¬ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ¼ÚéÆÚºďÒ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾âÊÕÁÊ¦ÈÕ¼¿­×¦¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾ ÐÈÜÒ¦ÊÇÝ¼½ē
§Ò¬¿ÈÙÎÖ¼Ô ¼ÚéÆÚºďÒÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ¼Öê¬ä¾Àĕ­­Ý¿Ö¾âÊÕÒ¾×©º §ĐÒÆÞÊ¼Öê¬ÐÆ¹¾Úê ¿ÈÙÎÖ¼Ô å¹Đ¾î×Æ×¦î×Ð¾¹â¾Ì¼×¬¦×È
¹î×á¾Ù¾¬×¾¼ÚéÏď¬áÏÈÙÆ©Ì×ÆÏÖÆÃÖ¾½ēÒÖ¾¹ÚâÊÕ©Ì×ÆåÌĐÌ×¬ä­°Ûé¬¦Ö¾âÊÕ¦Ö¾ ã¹Çä¾Àć 2566áÈ×å¹ĐÈÕ¿Ý¦ÊÝďÆÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ
­î×¾Ì¾ 5¦ÊÝďÆ ÃÈĐÒÆÀÈÕá¹è¾¼Úé¾ď×Ï¾ä­¹Ö¬ºďÒåÀ¾Úê

¿ÇÔà¸ç½»ÙèÑÆÝĎ
ã½¨ËÖÅÎ½ã¬

¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½
àÂÛèÑ¹Ñ¾Î½Ñ«

¨Ü·¨ĎÖ»ÙèÅÑ¾ãÏďá¥Ď
ÀÝďÅÙÎĎË½ä¸ďàÎÙÆ

ÉÝ¥¨ďÖáÉÔ
ÀÝď¾ÇØâÄ¨

Å©Ý¸Å×Ã§Ò¬ÁÊÙºÅÖ¸¶ē
âÊÕ¿ÈÙ¦×È

ÅÈ×©×§Ò¬ÁÊÙºÅÖ¸¶ēâÊÕ
¿ÈÙ¦×È¼Úé©ÝĐÆ©ď×

ÅÁÊÙºÅÖ¸¶ēâÊÕ¿ÈÙ¦×ÈâÐď¬
¾ÌÖº¦ÈÈÆ âÊÕ¼ÚéÇÖé¬ÇÜ¾

Å©Ì×ÆÏ×Æ×È»ä¾¦×È
ºÈÌ­ÏÒ¿ÇĐÒ¾¦ÊÖ¿§Ò¬
ÁÊÙºÅÖ¸¶ē

ÅÃÖ·¾×ÁÊÙºÅÖ¸¶ē¼Úé
Ï×Æ×È»ºÒ¿Ï¾Ò¬©Ì×Æ
ºĐÒ¬¦×È§Ò¬ÊÞ¦©Đ×

ÅÃÖ·¾×ÈÕ¿¿ºÈÌ­ÏÒ¿
ÇĐÒ¾¦ÊÖ¿

ÅÃÖ·¾×ÁÊÙºÅÖ¸¶ē¼ÚéáÀė¾
ÆÙºÈºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ

Å¦×ÈÈÙáÈÙéÆ¾ÌÖº¦ÈÈÆ¹Đ×¾
¦×ÈÁÊÙºâÊÕÁÊÙºÅÖ¸¶ē
äÐÆď ç

Å¦×ÈÈÖ¦Î×©Ý¸Å×Ã§Ò¬
ÁÊÙºÅÖ¸¶ēâÊÕ¿ÈÙ¦×È

Å¦×ÈÊ¹ÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒ
ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆºÊÒ¹ÐďÌ¬ã°ď
©Ý¸©ď×

Å¦×ÈÆÚÏďÌ¾ÈďÌÆä¾¦×È
Ïď¬áÏÈÙÆ©Ý¸Å×Ã¯ÚÌÙº§Ò¬
¯ÝÆ¯¾

Å¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆ¦×È­Đ×¬¬×¾
ä¾¯ÝÆ¯¾

Å¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆ¦×ÈÍÛ¦Î×¼Úé
á¼ď×á¼ÚÇÆ

ÅÁÊ¦ÈÕ¼¿­×¦¦×È¹î×á¾Ù¾
½ÝÈ¦Ù­¼ÚéÆÚºďÒÏÖ¬©Æ ¯ÝÆ¯¾ 
âÊÕÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ

Å­Ö¹¼î×ã©È¬¦×ÈáÃÜéÒÃÖ·¾×
©Ý¸Å×Ã¯ÚÌÙº§Ò¬¯ÝÆ¯¾
ÈÌÆ»Û¬¦ÊÝďÆáÀÈ×Õ¿×¬

ÅÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×È­Đ×¬âÈ¬¬×¾
âÊÕ¦×ÈÏÈĐ×¬½ÝÈ¦Ù­ä¾
¯ÝÆ¯¾

Å­Ö¹¼î×ã©È¬¦×ÈÃÖ·¾×Ò¬©ē
©Ì×ÆÈÞĐ§Ò¬¯ÝÆ¯¾ âÊÕ
ÏÖ¬©Æ ã¹Çá®Ã×Õ¹Đ×¾
¾ÌÖº¦ÈÈÆ âÊÕá¼©ã¾ãÊÇÚ

Å¦×È­Đ×¬¬×¾Å×Çä¾¯ÝÆ¯¾
Å¦×Èå¹ĐÈÖ¿Ò¾Ý²×ºäÐĐ
ÀÈÕ¦Ò¿¦Ù­¦×È­×¦ÏÖ¬©Æ

Å¦×ÈÀ¦ÀċÒ¬ âÊÕÈÖ¦Î×
ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆã¹ÇÈÌÆ

¿ÇÔà¸ç½»ÙèÑÆÝĎ
ã½¨ËÖÅÎ½ã¬

¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½
àÂÛèÑ¹Ñ¾Î½Ñ«

¨Ü·¨ĎÖ»ÙèÅÑ¾ãÏďá¥Ď
ÀÝďÅÙÎĎË½ä¸ďàÎÙÆ

Å¦×ÈÀ´Ù¿ÖºÙº×Æ¦³ÐÆ×Ç
âÊÕÈÕá¿ÚÇ¿À´Ù¿ÖºÙ¼Úé
á¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬

Å¦×ÈáÀė¾ºÖÌÒÇď×¬ä¾¦×È
¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­¹ĐÌÇ©Ì×Æ
ÈÖ¿ÁÙ¹¯Ò¿ ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾
áÃÜéÒÏď¬áÏÈÙÆÀÈÕá¼Í âÊÕ
¯ÝÆ¯¾

ÅºÙ¹º×ÆâÊÕÀ´Ù¿ÖºÙº×Æ
¦³ÐÆ×Ç âÊÕÈÕá¿ÚÇ¿
À´Ù¿ÖºÙ¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬ÒÇď×¬
á©Èď¬©ÈÖ¹

ÅÈďÌÆÆÜÒ âÊÕÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×È
ÃÖ·¾×ã©È¬¦×È¼ÚéÏÈĐ×¬
ÀÈÕãÇ¯¾ēºďÒÀÈÕá¼ÍâÊÕ
¯ÝÆ¯¾

Å©Ì×ÆÆÖé¾©¬¼×¬¦×Èá¬Ù¾ 
âÊÕáÍÈÎµ¦Ù­§Ò¬ÀÈÕá¼Í

Å¦×È¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­ÒÇď×¬ÆÚ
­ÈÙÇ½ÈÈÆ

¨ÝĎ¨ďÖ¼ÜÇ¥Ø¬

Å¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆÍÖ¦ÇÅ×Ã©Þď©Đ×
½ÝÈ¦Ù­ä¾¦×È¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­
ÒÇď×¬ÆÚÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×ÃâÊÕ
áÀė¾ÈÕ¿¿

Å¦×È©ÝĐÆ©ÈÒ¬ÏÙ¼½Ù
Æ¾ÝÎÇ¯¾âÊÕÊ¹
ÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ

Å¦×È¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­ÒÇď×¬áÀė¾
½ÈÈÆ âÊÕãÀÈď¬äÏ

Å¦î×Ð¾¹¦ÊÇÝ¼½ē¦×È
¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾¦×È­Ö¹¦×È
ÐďÌ¬ã°ďÒÝÀ¼×¾ÒÇď×¬ÆÚ
©Ì×ÆÈÖ¿ÁÙ¹¯Ò¿

ÅÏÜéÒÏ×ÈâÊÕºÈÌ­ÀÈÕáÆÙ¾©Þď
©Đ×½ÝÈ¦Ù­âÊÕÀÈÕ¦×Íä¯Đ
­ÈÈÇ×¿ÈÈ¸½ÝÈ¦Ù­Ïî×ÐÈÖ¿
©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­ áÃÜéÒäÐĐá¦Ù¹¦×È
À´Ù¿ÖºÙºďÒ©Þď©Đ×¼Ý¦È×Ç¹ĐÌÇ
©Ì×ÆáÏÆÒÅ×©âÊÕ
ÇÝºÙ½ÈÈÆ

Å¦×ÈÃÖ·¾×©Ì×ÆÈÞĐ âÊÕ
©Ì×ÆÏ×Æ×È»§Ò¬©Þď©Đ×
½ÝÈ¦Ù­

Å©Ì×ÆÏ×Æ×È»ä¾¦×È
â§ď¬§Ö¾ä¾ºÊ×¹ãÊ¦

Å©Ì×ÆÆÖé¾©¬§Ò¬ÈÕ¿¿
Ò×Ð×ÈãÊ¦

Å¦×ÈÀ¦ÀċÒ¬ âÊÕÈÖ¦Î×
ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆã¹ÇÈÌÆ

Å¦×ÈÃÖ·¾×ÍÖ¦ÇÅ×ÃâÊÕ
©Ì×Æ¦Đ×ÌÐ¾Đ×ä¾Ò×¯ÚÃ

Å¦×È¹î×á¾Ù¾¦×Èº×ÆÐÊÖ¦
ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾

ÅÏÅ×ÃâÌ¹ÊĐÒÆä¾¦×È
¼î×¬×¾âÊÕÒ×¯ÚÌÒ¾×ÆÖÇ
âÊÕ©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ

Å©Ì×Æ©ÊďÒ¬ºÖÌä¾¦×È
¼î×¬×¾

ÅÃÖ·¾×ÍÖ¦ÇÅ×Ã§Ò¬
Ã¾Ö¦¬×¾ÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬

Å¦î×Ð¾¹ âÊÕÀÈÕ¦×Íä¯Đ
â¾ÌÀ´Ù¿ÖºÙ¹Đ×¾ÏÙ¼½Ù
Æ¾ÝÎÇ¯¾

ÅÀÈÕ¦×Íä¯ĐÆ×ºÈµ×¾¦×È
­Ö¹¦×È©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ
Ò×¯ÚÌÒ¾×ÆÖÇ âÊÕ
ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ

Å©Ì×ÆÆÖé¾©¬ä¾Ï×Ç¬×¾
Ò×¯ÚÃ

Å©Ì×ÆÈÞĐ âÊÕ¼Ö¦ÎÕÏî×ÐÈÖ¿
¦×ÈáºÙ¿ãº

Å©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ âÊÕ©Ì×Æ
á¼ď×á¼ÚÇÆ

ÎÕ«¨Å
áÉÔ®ÜÅ®½ Â½Õ¥«Ö½ 

áÉÔ¨ÇÑ¾¨ÇÕË

ÄÖ¨ÇÕ´

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ

ÄÖ¨À½Ë¥
ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
ĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝŌŽŪőļşŪřŚũƓĿŚůő
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ÀÈÕá¹è¾¼ÚéÆÚ©Ì×ÆÏî×©Ö²§Ò¬½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ÀÈÕá¹è¾¼ÚéÒ×­áÃÙéÆ©Ì×ÆÏî×©Ö²ä¾Ò¾×©º

HEART: Living Right HEALTH: Living Well HOME: Living Together

¥ÖÇ¿ÇÔàÅØ½¿ÇÔà¸ç½ÎíÖ¨Õ±
¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½
Double and Dynamic Materiality 
Assessment
¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾ÀÈÕá¹è¾Ïî×©Ö²¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾áÀė¾Ð¾Ûé¬ä¾¦ÈÕ¿Ì¾¦×È¼ÚéÏî×©Ö²
Ïî×ÐÈÖ¿¦×È¿ÈÙÐ×È©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾¼Úé½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē á¾ÜéÒ¬­×¦¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾Ô ¯ďÌÇäÐĐ
¿ÈÙÎÖ¼Ô Ï×Æ×È»ÈÕ¿ÝÀÈÕá¹è¾¼ÚéÆÚ©Ì×ÆÏî×©Ö²ºďÒ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾§Ò¬Ò¬©ē¦È âÊÕ¼Úé
ÒÇÞďä¾©Ì×ÆÏ¾ä­§Ò¬ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ¦ÊÝďÆºď×¬ ç  ¾Ò¦­×¦¾Úê ÁÊ§Ò¬¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾Ô 
ÇÖ¬¯ďÌÇäÐĐ¿ÈÙÎÖ¼Ô Ï×Æ×È»­Ö¹ÏÈÈ¼ÈÖÃÇ×¦È¼Úé­î×áÀė¾ºďÒ¦×È¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­ÒÇď×¬
ÇÖé¬ÇÜ¾ âÊÕÊ¹ÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒÏÖ¬©Æ âÊÕÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆå¹ĐÒÇď×¬ÆÚÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×Ã

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē¹î×á¾Ù¾¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾ÀÈÕá¹è¾Ïî×©Ö²¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾â¿¿ Double 
âÊÕ Dynamic°Ûé¬áÀė¾¦×ÈÈÕ¿ÝâÊÕ­Ö¹Êî×¹Ö¿©Ì×ÆÏî×©Ö²§Ò¬ÀÈÕá¹è¾¼ÚéÆÚ
ÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒÒ¬©ē¦ÈâÊÕÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ ã¹ÇáÈÙéÆ­×¦¦×ÈÈÌ¿ÈÌÆ§ĐÒÆÞÊ­×¦âÐÊď¬
ºď×¬ ç á¯ď¾ §ĐÒ©Ù¹áÐè¾§Ò¬ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ ¦×ÈÌÙá©È×ÕÐēâ¾Ìã¾ĐÆÒÝºÏ×Ð¦ÈÈÆ âÊÕ
Æ×ºÈµ×¾Ï×¦Ê¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ áÃÜéÒÈÕ¿ÝÀÈÕá¹è¾¼ÚéÒ×­ÆÚÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒ½ÝÈ¦Ù­âÊÕÁÞĐ
ÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ ­×¦¾Öê¾ ¿ÈÙÎÖ¼Ô ¼î×¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾ÁÊ¦ÈÕ¼¿ã¹Çä¯Đ Impact Materiality 
áÃÜéÒÀÈÕáÆÙ¾ÁÊ¦ÈÕ¼¿¹Đ×¾áÍÈÎµ¦Ù­ ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ âÊÕÏÖ¬©Æ âÊÕä¯Đ Financial 
Materiality áÃÜéÒÀÈÕáÆÙ¾ÁÊ¦ÈÕ¼¿¼×¬¦×Èá¬Ù¾§Ò¬ÀÈÕá¹è¾ºď×¬ ç ¼ÚéÆÚºďÒ½ÝÈ¦Ù­
ä¾¯ďÌ¬ÈÕÇÕáÌÊ×ºď×¬ ç  ä¾§Öê¾ºÒ¾»Ö¹åÀ ¿ÈÙÎÖ¼Ô ¼î×¦×ÈÏÖÆÅ×Î¸ēÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ 
áÃÜéÒÈÌ¿ÈÌÆ©Ì×Æ©Ù¹áÐè¾âÊÕ§ĐÒáÏ¾Òâ¾Õ °Ûé¬§ĐÒ©Ù¹áÐè¾¼Úéå¹ĐÈÖ¿­Õ¾î×Æ×ä¯Đä¾¦×È
­Ö¹Êî×¹Ö¿©Ì×ÆÏî×©Ö² Ïî×ÐÈÖ¿ÁÊ¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾âÊÕ¦×È­Ö¹Êî×¹Ö¿å¹Đ¾î×áÏ¾ÒäÐĐâ¦ď
ÁÞĐ¿ÈÙÐ×ÈÈÕ¹Ö¿ÏÞ¬å¹ĐÈÖ¿¼È×¿âÊÕäÐĐ¦×ÈÒ¾ÝÆÖºÙ
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»êïØ Ðß­
ÀÉ¥ÇÔ»¾¸ďÖ½ÎØè«áË¸ÉďÑÅ ÎÕ«¨Å áÉÔ¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ

¥ÖÇ¬Õ¸ÉíÖ ¸Õ¾¿ÇÔà¸ç½¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½

¦×È¿ÈÙÐ×È­Ö¹¦×È
âÊÕ¦×ÈÀ¦ÀÒ¬ÏÙé¬âÌ¹ÊÒÆ

¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È

¦×ÈÀÈÖ¿ºÖÌºďÒÏÅ×ÃÅÞÆÙÒ×¦×Í
âÊÕ¦×ÈÀÊďÒÇ¦đ×°áÈÜÒ¾¦ÈÕ­¦

¦×ÈÍÛ¦Î× 
âÊÕ¦×ÈáÈÚÇ¾ÈÞºÊÒ¹¯ÚÃ

¦×ÈÃÖ·¾×¼ÈÖÃÇ×¦È¿Ý©©Ê

¦×ÈÆÚÏÌ¾ÈÌÆâÊÕ¦×È¿ÞÈ¸×¦×È
¼×¬ÏÖ¬©ÆâÊÕ¯ÝÆ¯¾

ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾âÊÕ
¦×ÈÀ´Ù¿ÖºÙ¹Đ×¾âÈ¬¬×¾

©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ¼×¬å°á¿ÒÈē
âÊÕ¦×ÈÀ¦ÀċÒ¬§ĐÒÆÞÊ

©Ì×ÆÐÊ×¦ÐÊ×Ç ©Ì×Æá¼×á¼ÚÇÆ
âÊÕ¦×ÈÒÇÞďÈÌÆ¦Ö¾

¦×È­Ö¹¦×ÈÐÌ¬ã°ÒÝÀ¼×¾
ÒÇ×¬ÈÖ¿ÁÙ¹¯Ò¿

Ò×¯ÚÌÒ¾×ÆÖÇâÊÕ
©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ

¦×È¿ÈÙÐ×È­Ö¹¦×È¾ÌÖº¦ÈÈÆ

ÈÕ¿¿áÍÈÎµ¦Ù­ÐÆÝ¾áÌÚÇ¾
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¥ÉÆÜ »¼ĒáÉÔà¿ĊÖÏÅÖÆ¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½
á©ÈÜÒá­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ēå¹Đ¦î×Ð¾¹¦ÊÇÝ¼½ēâÊÕáÀċ×ÐÆ×Ç©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ÏÞďÀć ,/1- ©ÈÒ¿©ÊÝÆ¼Öê¬Ï×ÆÆÙºÙ§Ò¬
©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ å¹Đâ¦ď áÍÈÎµ¦Ù­ ÏÖ¬©Æ âÊÕÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ ã¹ÇáÀė¾â¾Ì¼×¬ä¾¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾§Ò¬á©ÈÜÒÔ 
âÊÕ¿ÈÙÎÖ¼ä¾á©ÈÜÒÔ °Ûé¬å¹Đ»Þ¦¾î×åÀÀ´Ù¿ÖºÙäÐĐá¦Ù¹ÁÊÊÖÃ½ē¼ÚéáÀė¾ÀÈÕãÇ¯¾ē¼Öê¬ºďÒÒ¬©ē¦ÈâÊÕÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ
§Ò¬áÈ× ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē  å¹Đ¾î×¦ÊÇÝ¼½ēâÊÕáÀċ×ÐÆ×ÇÏÞďÀć ,/1- Æ×áÀė¾ÐÊÖ¦ä¾¦×È¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­ áÃÜéÒ
ÆÝď¬ÏÞď¦×ÈáºÙ¿ãºÒÇď×¬ÇÖé¬ÇÜ¾ ©Ì¿©ÞďåÀ¦Ö¿¦×ÈÏÈĐ×¬©Ý¸©ď×¼Úé¹ÚºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆâÊÕÏÖ¬©Æ ¼Öê¬¾Úê áÃÜéÒáÀė¾¦×È
Ï¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×È¿ÈÈÊÝáÀċ×ÐÆ×Ç§Ò¬á©ÈÜÒá­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ē ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē  ­Û¬å¹ĐäÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿ -
áÀċ×ÐÆ×ÇÐÊÖ¦ å¹Đâ¦ď

,à¿ĊÖÏÅÖÆÏÉÕ¥¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½

Ñ«¨Ē¥Ç»ÙèÅÙ¥ÖÇ¿ÉĎÑÆ¥ĐÖ¯àÇÛÑ½¥ÇÔ¬¥ÎÜ»¼Øà¿Ė½ÌÝ½ÆĒ
¦×ÈáÀė¾ Carbon Neutral Å×Çä¾Àć ,/1-âÊÕÆÝď¬ÏÞď¦×ÈáÀė¾Ò¬©ē¦È¼ÚéÆÚ
¦×ÈÀÊďÒÇ¦đ×°áÈÜÒ¾¦ÈÕ­¦ÏÝ¼½ÙáÀė¾ÍÞ¾Çē ÐÈÜÒ Net Zero Å×Çä¾Àć ,/3-

Ñ«¨Ē¥Ç»ÙèÉ¸¦ÆÔáÉÔ¦Ñ«àÎÙÆà¿Ė½ÌÝ½ÆĒ
¦×ÈáÀė¾Ò¬©ē¦È¼ÚéÊ¹§ÇÕâÊÕ§Ò¬áÏÚÇÏÞďÐÊÝÆÂĕ¬¦Ê¿áÀė¾ÍÞ¾ÇēÅ×Çä¾Àć ,/1-

Ñ«¨Ē¥Ç»Ùè®ĎËÆÉ¸¨ËÖÅàÏÉÛèÑÅÉéíÖ»Ö«ÎÕ«¨Å
Ïď¬áÏÈÙÆ¦×Èá§Đ×»Û¬¦×ÈÍÛ¦Î×¼ÚéÆÚ©Ý¸Å×ÃäÐĐâ¦ďáÇ×Ì¯¾âÊÕÁÞĐ¹ĐÒÇãÒ¦×Ï 
ÆÝď¬ÃÖ·¾×©Ì×ÆÈÞĐâÊÕ¼Ö¦ÎÕäÐÆď ç äÐĐâ¦ďÃ¾Ö¦¬×¾âÊÕ©Þď©Đ×

¥ÉÆÜ»¼ĒáÉÔà¿ĊÖÏÅÖÆ¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½ÎÝĎ¿Ć +.0, à¨ÇÛÑà¬ÇØ±âÄ¨ÄÕ·µĒ
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ËØÎÕÆ»ÕÌ½Ē

¥ÉÆÜ»¼ĒÑ«¨Ē¥Ç
S1 ý New Business Platform
S2 ý Digital Transformation
S3 ý R&D/Excellence Center
S4 ý Global Talent & Leadership                                 

Development

¥ÖÇËØà¨ÇÖÔÏĒÀÉ¥ÇÔ»¾áÉÔ¨ËÖÅàÎÙèÆ«¬Ö¥ÄÖÆ½Ñ¥
Å¦×ÈáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬ÏÅ×ÃÅÞÆÙÒ×¦×Í¼ÚéÆÚÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒ©Ì×ÆÆÖé¾©¬§Ò¬ÈÕ¿¿¾ÙáÌÍ ÌÖº»Ý¹Ù¿âÊÕ¼ÈÖÃÇ×¦È½ÈÈÆ¯×ºÙ
Å©Ì×ÆåÆďÆÖé¾©¬¼×¬ºÊ×¹ ã¹Çá®Ã×Õä¾ÀÈÕá¼Í¼ÚéÆÚ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾ °Ûé¬Ï×Æ×È»Ïď¬ÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒ©Ì×ÆÏ×Æ×È»ä¾
¦×È­Ö¹Ð×ÈÌÖº»Ý¹Ù¿ä¾¦×ÈÁÊÙº

Heart: 
Living Rights

Health: 
Living Well

à¿ĊÖÏÅÖÆ¥ÖÇÂÕ¶½Ö»ÙèÆÕè«ÆÛ½

Home: 
Living Together

ÀÝďÅÙÎĎË½ä¸ďàÎÙÆ
Å×©ÈÖµ¯ÝÆ¯¾âÊÕÏÖ¬©Æ ©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­Ã¾Ö¦¬×¾âÊÕ

©ÈÒ¿©ÈÖÌ
ÊÞ¦©Đ×âÊÕÁÞĐ¿ÈÙãÅ©

Kasetphand Group Value Chain
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¿Ĕ¬¬ÕÆ½íÖà¦ďÖ ¥ÇÔ¾Ë½¥ÖÇÎÇďÖ«¨Ü·¨ĎÖÀĎÖ½¥ÖÇ¸íÖà½Ø½¼ÜÇ¥Ø¬¦Ñ«¼ÜÇ¥Ø¬à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ SDGs¨Ü·¨ĎÖáÉÔÀÉ¥ÇÔ»¾»Ùèà¥Ø¸¦Úé½

¥ÇÔ¾Ë½¥ÖÇÎÇďÖ«¨Ü·¨ĎÖ

Å5,616 ÊĐ×¾¿×¼ È×Çå¹Đ­×¦¦×È§×Ç 

Å*0 ¨½ ­î×¾Ì¾¿Ý©Ê×¦È¹Đ×¾ÌÙ­ÖÇâÊÕÃÖ·¾×
Å*37­¾Õ¾ ­î×¾Ì¾ÏÙ¼½Ù¿ÖºÈâÊÕÒ¾ÝÏÙ¼½Ù¿ÖºÈÏÕÏÆ
Å- ÇÖÆ¥ÖÇ ­î×¾Ì¾ÁÊÙºÅÖ¸¶ēâÊÕ¿ÈÙ¦×ÈâÐď¬¾ÌÖº¦ÈÈÆ 

ÅÇďÑÆÉÔ *)) ­î×¾Ì¾ãÈ¬¬×¾¦×ÈÁÊÙº¼Úéå¹ĐÈÖ¿¦×ÈÈÖ¿ÈÒ¬
º×ÆÆ×ºÈµ×¾Ï×¦Ê¹Đ×¾©Ý¸Å×Ã ¦×È­Ö¹¦×ÈÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ
âÊÕ ¦×È­Ö¹¦×ÈÒ×¯ÚÌÒ¾×ÆÖÇâÊÕ©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ

ÅÇďÑÆÉÔ *)) §Ò¬½ÝÈ¦Ù­ÆÚ¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾©Ì×ÆáÏÚéÇ¬                            
¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾
ÅÇďÑÆÉÔ *)) §Ò¬Ã¾Ö¦¬×¾¼Úéå¹ĐÈÖ¿¦×ÈÒ¿ÈÆ¹Đ×¾©Ì×Æ
ÇÖé¬ÇÜ¾
ÅÇďÑÆÉÔ *1', áÀė¾Ã¾Ö¦¬×¾ÁÞĐÐ²Ù¬
Å2.3̄ ÖéÌãÆ¬§Ò¬¦×ÈÒ¿ÈÆá®ÊÚéÇºďÒÃ¾Ö¦¬×¾ºďÒÀć
Å) ÇÖÆ ­î×¾Ì¾¦×ÈáÏÚÇ¯ÚÌÙº§Ò¬Ã¾Ö¦¬×¾âÊÕÁÞĐÈÖ¿áÐÆ×

ÅÇďÑÆÉÔ 92©Õâ¾¾©Ì×ÆÁÞ¦ÁÖ¾§Ò¬ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ
Å¦×ÈÏÈĐ×¬á©ÈÜÒ§ď×ÇÏÆ×¯Ù¦¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾¼ÖéÌãÊ¦
¦Ö¿1Ò¬©ē¦È
Å32 È×Ç ÀÈÕ¯×¯¾¼Úéå¹ĐÈÖ¿¦×ÈÏÈĐ×¬¬×¾ÏÈĐ×¬Ò×¯ÚÃ 
Å0 ÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒ¯ÜéÒáÏÚÇ¬Ò¬©ē¦È

ÅÀÊďÒÇ¦đ×°áÈÜÒ¾¦ÈÕ­¦ "Scope 1âÊÕ 2) 
É¸É«ÇďÑÆÉÔ 20.9áÆÜéÒá¼ÚÇ¿¦Ö¿Àćµ×¾ ,/04
ÅÏÖ¹ÏďÌ¾¦×Èä¯ĐÃÊÖ¬¬×¾ÐÆÝ¾áÌÚÇ¾ÇďÑÆÉÔ 4.71
ÅÀÈÙÆ×¸¦×È¾î×¾êî×Æ×ä¯ĐºďÒÐ¾ďÌÇÈ×Çå¹Đ                                 
É¸É«ÇďÑÆÉÔ 43.45áÆÜéÒá¼ÚÇ¿¦Ö¿Àćµ×¾ ,/0-
ÅÀÈÙÆ×¸§ÇÕ¼ÚéåÆďÒÖ¾ºÈ×Ç                                                                 
¾î×¦ÊÖ¿åÀä¯ĐäÐÆď/¾î×¦ÊÖ¿åÀä¯Đ°êî×ÇďÑÆÉÔ 94.98 

Financial Capital
Å5,477 ÊĐ×¾¿×¼ ©ď×ä¯Đ­ď×Ç¼Öê¬ÐÆ¹

Manufacturing Capital
Å2ãÈ¬¬×¾ÁÊÙº
Å2Ïî×¾Ö¦¬×¾

Intellectual Capital
Å2 ÍÞ¾ÇēÌÙ­ÖÇâÊÕÃÖ·¾×
Å11.31 ÊĐ×¾¿×¼ ©ď×ä¯Đ­ď×Çä¾¦×ÈÌÙ­ÖÇ
âÊÕÃÖ·¾×

Human Capital
Å596 ̈ ½ ­î×¾Ì¾Ã¾Ö¦¬×¾ÈÌÆ
Å1 ÏÖ²¯×ºÙ¼ÚéáÀė¾Ã¾Ö¦¬×¾
Å4.7 ÉďÖ½¾Ö» ©ď×ä¯Đ­ď×Çä¾¦×ÈÒ¿ÈÆ
Å469.6 ÉďÖ½¾Ö» ©ď×ä¯Đ­ď×Ç¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬¦Ö¿
Ã¾Ö¦¬×¾¼Öê¬ÐÆ¹

Relationship Capital
Å©Ì×ÆÏÖÆÃÖ¾½ē¦Ö¿ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ
Å¦×Èá§Đ×ÈďÌÆáÀė¾ÏÆ×¯Ù¦¦Ö¿Ò¬©ē¦Èºď×¬ ç

Natural Capital
Å26,555.59 ¥Ø¥Ô¬ÝÉ ¦×Èä¯ĐÃÊÖ¬¬×¾
Å21,270 ÉÝ¥¾ÖÌ¥ĒàÅ¹Ç ¦×È¹Û¬¾êî×Æ×ä¯Đ
Å1,251 ¥Ø¥Ô¬ÝÉ ÃÊÖ¬¬×¾åÄÄċ×­×¦                      
ã°Êď×á°ÊÊē

áÀė¾ÁÞĐ¾î×¦×ÈäÐĐ¿ÈÙ¦×Èä¾½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÒÝºÏ×Ð¦ÈÈÆâÊÕÒ×Ð×È
â¿¿©È¿Ì¬­ÈâÐď¬ÅÞÆÙÅ×©áÒá¯ÚÇ
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¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½à¿ĊÖÏÅÖÆ
¥ÖÇÂÕ¶½Ö»ÙèÆÕè«ÆÛ½
¦ÊÝďÆ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē äÐĐ¦×ÈÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾ºďÒ¦×È¿ÈÈÊÝáÀċ×ÐÆ×Ç 
Sustainable Development Goals ÐÈÜÒ SDGs áÈ×¹î×á¾Ù¾¦×È
¼¿¼Ì¾Êî×¹Ö¿©Ì×ÆÏî×©Ö²§Ò¬ SDGs ¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬¦Ö¿¦×È¹î×á¾Ù¾
½ÝÈ¦Ù­âÊÕÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ áÃÜéÒÏÈĐ×¬©Ì×ÆÆÖé¾ä­Ìď×¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾§Ò¬
¿ÈÙÎÖ¼Ô ­ÕÆÝď¬á¾Đ¾åÀ¼Úé¦Ù­¦ÈÈÆ¼ÚéÆÚÁÊ¦ÈÕ¼¿Æ×¦¼ÚéÏÝ¹

¦×È©Ö¹áÊÜÒ¦áÀċ×ÐÆ×Ç¦×ÈÃÖ·¾×¼ÚéÇÖé¬ÇÜ¾ "Sustainable 
Development Goals ÐÈÜÒ SDGS) áÀė¾¦ÈÕ¿Ì¾¦×È¼ÚéÊÕáÒÚÇ¹»Úé»ĐÌ¾ 
ã¹ÇÒÙ¬­×¦¦×ÈÌÙá©È×ÕÐēá¯Ù¬ÊÛ¦á¦ÚéÇÌ¦Ö¿¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾§Ò¬¦ÊÝďÆ
½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ©Ì×ÆºĐÒ¬¦×È§Ò¬ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ âÊÕ©Ì×Æ¼Đ×
¼×ÇâÊÕãÒ¦×Ï  ¼ÚéáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬ä¾ºÊ×¹§Ò¬áÈ× ä¾¦ÈÕ¿Ì¾¦×È
©Ö¹áÊÜÒ¦ áÈ×å¹Đ¾î×¼ÙÍ¼×¬¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾âÊÕ¦ÊÇÝ¼½ēÒ¬©ē¦È ¦Ê
ÇÝ¼½ē¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ ºÊÒ¹ÐďÌ¬ã°ď©Ý¸©ď× âÊÕ§ĐÒ©Ù¹áÐè¾§Ò¬ÁÞĐÆÚ
ÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇÆ×ÈďÌÆÃÙ­×È¸× ÁÊ­×¦¦×È¼¿¼Ì¾Êî×¹Ö¿©Ì×ÆÏî×©Ö²
§Ò¬ SDGs ä¾Àć ,/00Ã¿Ìď×ÆÚ 0áÀċ×ÐÆ×ÇáÀė¾áÀċ×ÐÆ×Ç¼ÚéÆÚ
©Ì×ÆÏî×©Ö²á¯Ù¬¦ÊÇÝ¼½ēâÊÕ -áÀċ×ÐÆ×ÇáÀė¾áÀċ×ÐÆ×ÇÐÊÖ¦Ïî×ÐÈÖ¿
¦ÊÝďÆ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē 

¥Ø¬¥ÇÇÅ ¥ÉÆÜ»¼Ē áÉÔà¿ĊÖÏÅÖÆ¦Ñ«à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ 
ÑÕ½¸Õ¾
¨ËÖÅÎíÖ¨Õ±à½ÛéÑÏÖÏÉÕ¥»Ùèà¥ÙèÆË¦ďÑ«ÏĎË«â¯Ď¨Ü·¨ĎÖ

¦Ñ« KSP KPI
¥ÉÆÜ»¼Ē
Ñ«¨Ē¥Ç

à¿ĊÖÏÅÖÆ
¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½

SDG 1:¦¬Õ¸¨ËÖÅÆÖ¥¬½

SDG 2:¦¬Õ¸¨ËÖÅÏØËâÏÆ

SDG 3:¥ÖÇÅÙÎÜ¦ÄÖÂáÉÔ¨ËÖÅà¿Ė½ÑÆÝĎ»Ùè¸Ù

SDG 4:¥ÖÇÌÚ¥ÍÖ»ÙèÅÙ¨Ü·ÄÖÂ

SDG 5:¨ËÖÅà»ĎÖà»ÙÆÅ»Ö«àÂÌ

SDG 6:¥ÖÇ¬Õ¸¥ÖÇ½éíÖ áÉÔÎÜ¦ÖÄØ¾ÖÉ

SDG 7:ÂÉÕ««Ö½ÎÔÑÖ¸»Ùè»Ü¥¨½à¦ďÖºÚ«ä¸ď

SDG 8:«Ö½»ÙèÅÙ¨Ü·¨ĎÖ àÌÇÍ´¥Ø¬»Ùèà¹Ø¾â¹

SDG 9:ÑÜ¹ÎÖÏ¥ÇÇÅ ½ËÕ¹¥ÇÇÅ â¨Ç«ÎÇďÖ«ÂÛé½´Ö½

SDG 10:É¸¨ËÖÅàÏÉÛèÑÅÉéíÖ

SDG 11:àÅÛÑ«áÉÔ®ÜÅ®½»ÙèÆÕè«ÆÛ½

SDG 12:¥ÖÇÀÉØ¹áÉÔ¥ÖÇ¾ÇØâÄ¨»ÙèÇÕ¾ÀØ¸®Ñ¾

SDG 13:¥ÖÇÇÕ¾ÅÛÑ¥ÖÇà¿ÉÙèÆ½á¿É«ÎÄÖÂÄÝÅØÑÖ¥ÖÌ

SDG 14:½ØàËÌ»Ö«»ÔàÉáÉÔÅÏÖÎÅÜ»Ç

SDG 15:ÇÔ¾¾½ØàËÌ»Ö«¾¥

SDG 16: ÎÕ½¹ØÄÖÂáÉÔÎºÖ¾Õ½»Ùèà¦ďÅá¦ç«

SDG 17:ÏÜď½ÎĎË½àÂÛèÑ¥ÖÇÂÕ¶½Ö»ÙèÆÕè«ÆÛ½

ÇÔ¸Õ¾¨ËÖÅà®ÛèÑÅâÆ«: ¾ĐÒÇ À×¾¦Ê×¬ ÏÞ¬ áÀċ×ÐÆ×Ç¼ÚéÆÚ©Ì×ÆÏî×©Ö²á¯Ù¬¦ÊÇÝ¼½ēáÀċ×ÐÆ×ÇÐÊÖ¦áÀċ×ÐÆ×ÇÒÜé¾ ç

Å©Ý¸©ď×âÊÕ¦×ÈÏÈĐ×¬ÀÈÕãÇ¯¾ē¼×¬áÍÈÎµ¦Ù­äÐĐâ¦ďÏÖ¬©Æ

Å©Ì×ÆÆÖé¾©¬¼×¬Ò×Ð×ÈâÊÕ¦×Èá§Đ×»Û¬ãÅ¯¾×¦×È

ÅÏÝ§Å×ÃâÊÕÏÝ§Å×ÌÕ¼Úé¹Ú

Å¦×ÈÍÛ¦Î×âÊÕ¦×ÈÊ¹©Ì×ÆáÊÜéÒÆÊêî×
Å¦×ÈÃÖ·¾×ÁÞĐ¾î×âÊÕ¼ÈÖÃÇ×¦È¿Ý©©Ê

Å¦×È¹ÞâÊÈÖ¦Î×¼ÈÖÃÇ×¦È¾êî×

Å©Ý¸©ď×âÊÕ¦×ÈÏÈĐ×¬ÀÈÕãÇ¯¾ē¼×¬áÍÈÎµ¦Ù­äÐĐâ¦ďÏÖ¬©Æ

ÅÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾âÊÕ¦×ÈÀ´Ù¿ÖºÙ¹Đ×¾âÈ¬¬×¾

Å¦×ÈÀÈÖ¿ºÖÌºďÒ¦×ÈáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬ÏÅ×ÃÅÞÆÙÒ×¦×Í
ÅÈÕ¿¿áÍÈÎµ¦Ù­ÐÆÝ¾áÌÚÇ¾
Å¦×È­Ö¹¦×ÈÐďÌ¬ã°ďÒÝÀ¼×¾ÒÇď×¬ÈÖ¿ÁÙ¹¯Ò¿

Å¦×ÈÀÈÖ¿ºÖÌºďÒ¦×ÈáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬ÏÅ×ÃÅÞÆÙÒ×¦×Í

Å¦×ÈÀ¦ÀċÒ¬ÈÕ¿¿¾ÙáÌÍâÊÕ©Ì×ÆÐÊ×¦ÐÊ×Ç¼×¬¯ÚÌÅ×Ã

Å¦×ÈÏÈĐ×¬©Ì×ÆÁÞ¦ÁÖ¾¦Ö¿ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ

ÅÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾âÊÕ¦×ÈÀ´Ù¿ÖºÙ¹Đ×¾âÈ¬¬×¾

Å¦×ÈÀÈÖ¿ºÖÌºďÒ¦×ÈáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬ÏÅ×ÃÅÞÆÙÒ×¦×Í

Å¦×È¿ÈÙÐ×È­Ö¹¦×È¾ÌÖº¦ÈÈÆ

Å¦×ÈÀÈÖ¿ºÖÌºďÒ¦×ÈáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬ÏÅ×ÃÅÞÆÙÒ×¦×Í

Å¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È

Å¦×ÈÀ¦ÀċÒ¬ÈÕ¿¿¾ÙáÌÍâÊÕ©Ì×ÆÐÊ×¦ÐÊ×Ç¼×¬¯ÚÌÅ×Ã

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ
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ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
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¦×È¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­¿¾È×¦µ×¾§Ò¬¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È¼Úé¹Ú âÊÕÆÚ©Ì×ÆãÀÈď¬äÏä¾¼Ý¦ ç ¦Ù­¦ÈÈÆ­ÕÏď¬áÏÈÙÆäÐĐ½ÝÈ¦Ù­
á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ¿ÈÈÊÝáÀċ×ÐÆ×Ç¦×ÈáÀė¾Ò¬©ē¦È¼ÚéÇÖé¬ÇÜ¾ áÈ×äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²âÊÕ©ÒÇºÙ¹º×ÆÁÊ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾ÒÇď×¬
ºďÒá¾ÜéÒ¬ áÃÜéÒÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¼ÚéáÀė¾áÊÙÍ °Ûé¬¾Ò¦­×¦¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊä¾Å×ÃÈÌÆâÊĐÌ áÈ×ÇÖ¬äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²
ºďÒ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¼×¬¹Đ×¾¦×ÈÀ¦ÀċÒ¬ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾ºÊÒ¹ÐďÌ¬ã°ď©Ý¸©ď× ¦×È¹ÞâÊÃ¾Ö¦¬×¾äÐĐÆÚ©Ì×ÆÈÞĐ ÃÖ·¾×
¼Ö¦ÎÕ¼Úé­î×áÀė¾âÊÕ¼Ö¾ÏÆÖÇÒÇÞďáÏÆÒ ¦×ÈÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×ÈÍÛ¦Î×äÐĐâ¦ďáÇ×Ì¯¾ áÃÜéÒÏď¬áÏÈÙÆ©Ì×Æá¼ď×á¼ÚÇÆ ¾Ò¦­×¦¾Úê 
¿ÈÙÎÖ¼Ô ÇÖ¬äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²ºďÒ©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ¼×¬å¯á¿ÒÈēâÊÕ¦×ÈÀ¦ÀċÒ¬§ĐÒÆÞÊ§Ò¬¼Öê¬Ò¬©ē¦È âÊÕÊÞ¦©Đ× áÃÜéÒÏÈĐ×¬
©Ì×ÆåÌĐÌ×¬ä­âÊÕÇÖ¬å¹Đ§Ç×Çâ¾Ì¼×¬¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾åÀÏÞď©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­ áÃÜéÒäÐĐ©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­ÆÚ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¼ÚéÏÒ¹©ÊĐÒ¬
¦Ö¾¦Ö¿¿ÈÙÎÖ¼Ô Ï×Æ×È»Ïď¬ÆÒ¿ÏÙ¾©Đ×âÊÕ¿ÈÙ¦×È¼ÚéºÒ¿ã­¼Çē©Ì×ÆºĐÒ¬¦×È§Ò¬ºÊ×¹âÊÕÊÞ¦©Đ× âÊÕáºÙ¿ãºÒÇď×¬
ÇÖé¬ÇÜ¾åÀÃÈĐÒÆ¦Ö¾

ĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝĹŬŀĹŪś

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¥Ø¬¥ÖÇ
ŢŬŏŐŬřőŰšŚłőŵŝŨĹŪśœŇŬŒũōŬŌŽŪőŵśĿĿŪő

ÎØ»¼ØÅ½ÜÍÆ®½áÉÔ¥ÖÇ¿³Ø¾Õ¹Ø¸ďÖ½áÇ««Ö½
ĹŪśŠŮĹšŪŵŝŨĹŪśŝŌļşŪřŴţŝůƓťřŝƁƔŪ

¥ÖÇÌÚ¥ÍÖáÉÔ¥ÖÇÉ¸¨ËÖÅàÏÉÛèÑÅÉéíÖ
ĹŪśŖũŊőŪŔűŽőƁŪŵŝŨŏśũŖŚŪĹśŒŰļļŝ

¥ÖÇÂÕ¶½ÖÀÝď½íÖáÉÔ»ÇÕÂÆÖ¥Ç¾Ü¨¨É
ļşŪřœŝťŌŘũŚŏŪĿŸŃŴŒťśƀŵŝŨĹŪśœĹœŽťĿĺŽťřűŝ

¨ËÖÅ¿ÉÑ¸ÄÕÆ»Ö«ä¯à¾ÑÇĒáÉÔ¥ÖÇ¿¥¿ĊÑ«¦ďÑÅÝÉ

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well
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HOME Living Together

HOME Living Together
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ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
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HEART
Living Right



à¿ĊÖÏÅÖÆáÉÔ¨ËÖÅ¨Û¾Ï½ďÖ

áÀ½¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½ã½Ñ½Ö¨¹

¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È¼Úéá§ĐÆâ§è¬»ÜÒáÀė¾È×¦µ×¾Ïî×©Ö²§Ò¬©Ì×ÆÆÝď¬ÆÖé¾§Ò¬áÈ×ä¾¦×ÈÈÖ¦Î×©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ 
ã¹Çá®Ã×ÕÒÇď×¬ÇÙé¬ä¾ãÊ¦Àĕ­­Ý¿Ö¾¼Úé¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¼Úé¹ÚâÊÕ©Ì×ÆãÀÈď¬äÏáÀė¾áÈÜéÒ¬¼Úé¼Đ×¼×ÇºďÒÒ¬©ē¦È
á¯ď¾ ¦×ÈÀ´Ù¿ÖºÙº×Æ¦³ÈÕá¿ÚÇ¿ä¾ºÊ×¹¼ÚéáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬ÒÇď×¬ÈÌ¹áÈèÌ âÊÕ©Ì×Æ­î×áÀė¾ä¾¦×ÈáÃÙéÆ©Ì×Æ
ãÀÈď¬äÏáÃÜéÒºÒ¿Ï¾Ò¬©Ì×Æ©×¹ÐÌÖ¬§Ò¬ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐÏďÌ¾áÏÚÇ ¦×È¿ÈÙÐ×ÈâÊÕ¦î×Ð¾¹Æ×ºÈ¦×ÈáÃÜéÒÊ¹
ÐÈÜÒ­Ö¹¦×È¦Ö¿©Ì×ÆáÏÚéÇ¬ºď×¬ ç ©Ì×Æ¼Đ×¼×ÇáÐÊď×¾ÚêÆÚ©Ì×ÆÏî×©Ö²ÒÇď×¬ÇÙé¬ á¾ÜéÒ¬­×¦Ïď¬ÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒ
©Ì×ÆÏ×Æ×È»§Ò¬Ò¬©ē¦Èä¾¦×ÈÏÈĐ×¬©Ì×ÆåÌĐÌ×¬ä­¦Ö¿ÊÞ¦©Đ× ¾Ö¦Ê¬¼Ý¾ âÊÕÃÖ¾½ÆÙºÈ                             
½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ºÈÕÐ¾Ö¦¹ÚÌď×¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È¼ÚéÆÚÀÈÕÏÙ¼½ÙÁÊ ãÀÈď¬äÏ ÆÚ©Ì×ÆÈÖ¿ÁÙ¹¯Ò¿âÊÕÆÚ
­ÈÈÇ×¿ÈÈ¸­Õ¯ďÌÇäÐĐáÈ×Ï×Æ×È»ÈÖ¿ÆÜÒ¦Ö¿©Ì×Æ°Ö¿°ĐÒ¾áÐÊď×¾Úêå¹Đ ÃÈĐÒÆ¼Öê¬¯ďÌÇÏÈĐ×¬©Ý¸©ď× âÊÕ
áÃÙéÆÈÕ¹Ö¿©Ì×Æ¾ď×á¯ÜéÒ»ÜÒå¹ĐÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¥Ø¬¥ÖÇ
Corporate Governance

+**ħ §Ò¬½ÝÈ¦Ù­å¹ĐÈÖ¿¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾ÁÊ¼Úéå¹ĐÈÖ¿¦×ÈÇÒÆÈÖ¿§Ò¬
¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È

ÀÉ¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½»ÙèÎíÖ¨Õ± ¿Ć +.//

100%
â¨Ç«ÎÇďÖ«¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¥Ø¬¥ÖÇ

100%
áÀ½«Ö½¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¥Ø¬¥ÖÇ»Ùèà¿Ė½ä¿¹ÖÅ KPI 
âÊÕ¦×È¾î×ÁÊ­×¦¦×ÈÏî×ÈÌ­ä¾Àć¼ÚéÁď×¾Æ×Ì×¬âÁ¾¿¾
ÈÕ¿¿ CG

100%
ÎÕ¸ÎĎË½¦Ñ«Â½Õ¥«Ö½»Ùèä¸ďÇÕ¾¥ÖÇÁć¥Ñ¾ÇÅ
âÊÕÁď×¾¦×È¼¹ÏÒ¿¹Đ×¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È 
¦×È¿ÈÙÐ×È©Ì×ÆáÏÚéÇ¬ âÊÕ¦×ÈÀ´Ù¿ÖºÙº×Æ¦³ÈÕá¿ÚÇ¿
áÀė¾ÀÈÕ­î×¼Ý¦Àć

95.06%

ÃÖ·¾×¾ãÇ¿×ÇâÊÕâ¾Ì¼×¬À´Ù¿ÖºÙä¾ÈÕ¹Ö¿
¦ÊÝďÆ äÐĐ©ÈÒ¿©ÊÝÆÐÖÌ§ĐÒ¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾¼Öê¬ 
-ÆÙºÙ

áÃÙéÆÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×Ã§Ò¬âÃÊºÄÒÈēÆºÙ­Ù¼ÖÊ
¹Đ×¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È ¦×È¿ÈÙÐ×È©Ì×Æ
áÏÚéÇ¬ âÊÕ¦×ÈÀ´Ù¿ÖºÙº×Æ¦³á¦¸¶ē

100%

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
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¾»½íÖ
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¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½à¿ĊÖÏÅÖÆ¥ÖÇÂÕ¶½Ö»ÙèÆÕè«ÆÛ½



¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¥Ø¬¥ÖÇ

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē áÊè¬áÐè¾»Û¬©Ì×ÆÏî×©Ö²§Ò¬¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×ÈÒÇď×¬ÆÚ­ÈÙÇ½ÈÈÆâÊÕÆÚ©Ì×ÆãÀÈď¬äÏď °Ûé¬­Õ¼î×äÐĐÒ¬©ē¦È¦Đ×ÌÏÞď¦×ÈáÀė¾Ò¬©ē¦È¼ÚéÇÖé¬ÇÜ¾ ÏÈĐ×¬©Ì×Æ
á¯ÜéÒÆÖé¾§Ò¬ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ ­Û¬Ïď¬áÏÈÙÆâÊÕÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾äÐĐÆÚ¦×È¾î×¦ÈÒ¿¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È§Ò¬á©ÈÜÒá­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ēÆ×ÀÈÕÇÝ¦ºēä¯Đ áÃÜéÒÏÈĐ×¬©Ì×ÆáÀė¾Æ×ºÈµ×¾á¹ÚÇÌ¦Ö¾
¼ÖéÌ¼Öê¬á©ÈÜÒÔ ã¹ÇÆÚ¦×È¾î×¾ãÇ¿×Ç¹Đ×¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×ÈÆ×ÀÈÕ¦×Íä¯Đ âºď¬ºÖê¬©¸Õ¼î×¬×¾¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬ âÊÕÏď¬áÏÈÙÆäÐĐÆÚ¦Ù­¦ÈÈÆºď×¬ç¹Đ×¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È °Ûé¬
­Õ¯ďÌÇäÐĐ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ÆÚ¦ÈÒ¿¦×È¼î×¬×¾¹Đ×¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È¼Úé¹Ú á¯ď¾ ¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾©Ì×ÆáÏÚéÇ¬ ¦×ÈÈÖ¿ÆÜÒ¦Ö¿©Ì×ÆáÏÚéÇ¬ºď×¬ ç ÈÌÆ»Û¬¦×ÈºÈÌ­ºÙ¹º×Æ¦×È
À´Ù¿ÖºÙ áÃÜéÒÏÈĐ×¬©Ì×ÆÆÖé¾ä­Ìď×¦ÈÒ¿¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È¼Úé¿ÈÙÎÖ¼Ô å¹Đ¦î×Ð¾¹åÌĐ ÆÚ¦×È¾î×åÀÏÞď¦×ÈÀ´Ù¿ÖºÙÒÇď×¬©È¿»ĐÌ¾âÊÕÆÚÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×Ã 
¾Ò¦­×¦¾Úê ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ÇÖ¬ÏÜéÒÏ×Èâ¾Ì¼×¬¦×È¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾ ÈÌÆ»Û¬­ÈÈÇ×¿ÈÈ¸½ÝÈ¦Ù­âÊÕ¾ãÇ¿×ÇâÊÕâ¾ÌÀ´Ù¿ÖºÙºď×¬ ç ¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬äÐĐÃ¾Ö¦¬×¾å¹Đ¼È×¿ 
ÃÈĐÒÆ¾î×åÀÀ´Ù¿ÖºÙä¯ĐÒÇď×¬»Þ¦ºĐÒ¬âÊÕá©Èď¬©ÈÖ¹

ÂØ¼ÙÅÑ¾ÇÖ«ËÕÉà¨ÇÛÑà¬ÇØ±âÄ¨ÄÕ·µĒà®Ø¸®Ýà¥ÙÆÇ¹Ø
à¨ÇÛÑ¦ĎÖÆ¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¥Ø¬¥ÖÇ»Ùè¸Ù +.//
á©ÈÜÒá­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ē§Ö¿á©ÊÜéÒ¾¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×Èº×ÆÇÝ¼½Í×ÏºÈē
áÀċ×ÐÆ×Ç¹Đ×¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ ã¹Çå¹ĐÈÖ¿©Ì×ÆÈďÌÆÆÜÒ­×¦ºÖÌâ¼¾§Ò¬¦ÊÝďÆ
½ÝÈ¦Ù­ºď×¬ ç ÐÈÜÒ CG Network ¼Úéå¹ĐÈÖ¿¦×Èâºď¬ºÖê¬­×¦ÁÞĐ¿ÈÙÐ×ÈÈÕ¹Ö¿ÏÞ¬
§Ò¬âºďÊÕ¦ÊÝďÆ½ÝÈ¦Ù­ áÃÜéÒ¼î×Ð¾Đ×¼Úé§Ö¿á©ÊÜéÒ¾¬×¾¹Đ×¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ
¦Ù­¦×È§Ò¬¦ÊÝďÆ½ÝÈ¦Ù­äÐĐÏÒ¹©ÊĐÒ¬åÀä¾¼ÙÍ¼×¬á¹ÚÇÌ¦Ö¿á©ÈÜÒÔ ¼î×äÐĐá¦Ù¹
©Ì×Æ©Ü¿Ð¾Đ×ä¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×Èº×ÆáÀċ×ÐÆ×ÇâÊÕâÁ¾¬×¾ÒÇď×¬
ºďÒá¾ÜéÒ¬ âÊÕáÃÜéÒÏÈĐ×¬âÈ¬­Þ¬ä­äÐĐÁÞĐ¿ÈÙÐ×ÈâÊÕÃ¾Ö¦¬×¾ÆÚÏďÌ¾ÈďÌÆä¾
¦×È§Ö¿á©ÊÜéÒ¾¬×¾¹Đ×¾½ÈÈÆ×ÅÙ¿×Ê á©ÈÜÒÔ ­Û¬­Ö¹äÐĐÆÚÃÙ½ÚÆÒ¿á¦ÚÇÈºÙ¿ÖºÈ 
yCG Network Recognition Awards" áÀė¾ÀÈÕ­î×¼Ý¦Àć ¦×ÈÆÒ¿È×¬ÌÖÊ
¹Ö¬¦Êď×ÌÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾äÐĐ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È§Ò¬¦ÊÝďÆ
½ÝÈ¦Ù­ä¾á©ÈÜÒÔ áÀė¾åÀº×ÆÆ×ºÈµ×¾á¹ÚÇÌ¦Ö¾ ÆÚ¦×Èâ¿ď¬Àĕ¾©Ì×ÆÈÞĐ 
ÀÈÕÏ¿¦×È¸ēÈÕÐÌď×¬ CG Network áÃÜéÒÇ¦ÈÕ¹Ö¿¦×È¼î×¬×¾ÈďÌÆ¦Ö¾

¥Ç·ÙÌÚ¥ÍÖ

á½Ë»Ö«¥ÖÇ¾ÇØÏÖÇ¬Õ¸¥ÖÇ¸ďÖ½¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ

¥ÖÇà¿ą¸àÀÆ¦ďÑÅÝÉ
ÅÐÊÖ¦¦×È¿ÈÈÎÖ¼ÅÙ¿×Ê
Å¦ÈÒ¿¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È
Å¦×ÈÈ×Ç¬×¾¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È¥ÇÔ¾Ë½¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾

¸ÝáÉ¥Ø¬¥ÖÇ

¥ÖÇ¹Ø¸¹ÖÅáÉÔÇÖÆ«Ö½ÀÉ
Å¦×ÈºÙ¹º×Æ©Ì×Æ©Ü¿Ð¾Đ×¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾
Å¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾ÁÊ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾âÊÕ¦×È               
ºÈÌ­ÏÒ¿
Åâ¿¿Ïî×ÈÌ­¦×ÈÈÖ¿ÈÞĐâÊÕ©Ì×Æ©Ù¹áÐè¾¹Đ×¾
½ÈÈÆÆ×ÅÙ¿×Ê

5

¥ÖÇÎÛèÑÎÖÇáÉÔ¥ÖÇÅÙÎĎË½ÇĎËÅ
ÅâÁ¾¦×ÈÏÜéÒÏ×ÈâÊÕ¦×ÈÆÚÏďÌ¾ÈďÌÆ¦Ö¿¿ÈÙÎÖ¼ä¾á©ÈÜÒÔ
ÅâÁ¾¦×ÈÏÜéÒÏ×È¦Ö¿ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ

3
4

¥ÖÇÂÕ¶½Öâ¨Ç«ÎÇďÖ«¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ
Åã©È¬ÏÈĐ×¬¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦Ù­¦×È
Å¿¼¿×¼Ð¾Đ×¼Úé©Ì×ÆÈÖ¿ÁÙ¹¯Ò¿
Å¾ãÇ¿×ÇâÊÕâ¾ÌÀ´Ù¿ÖºÙ¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬
Å­ÈÈÇ×¿ÈÈ¸½ÝÈ¦Ù­

1

2 ¥ÖÇÎÇďÖ«ÇÔ¾¾¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½
Å¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾©Ì×ÆáÏÚéÇ¬âÊÕ¦×ÈÊ¹
©Ì×ÆáÏÚéÇ¬
Å¾ãÇ¿×Ç¦×È¿ÈÙÐ×È­Ö¹¦×È¾ãÇ¿×Ç
ÅâÁ¾¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾âÊÕºÖÌ¯ÚêÌÖ¹
Å¦×ÈÏÈĐ×¬©Ì×ÆºÈÕÐ¾Ö¦ÈÞĐ
âÊÕ¦×ÈÂĈ¦Ò¿ÈÆ
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¥ÖÇ¾ÇØÏÖÇ¨ËÖÅàÎÙèÆ«Ñ«¨Ē¥Ç
¦×È¿ÈÙÐ×È­Ö¹¦×È©Ì×ÆáÏÚéÇ¬Ò¬©ē¦È áÀė¾á©ÈÜéÒ¬ÆÜÒÏî×©Ö²¼Úé­Õ¯ďÌÇäÐĐÒ¬©ē¦ÈÆÚ¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾ ÌÙá©È×ÕÐē ÈÕ¿Ý âÊÕ¦î×Ð¾¹ÆÆ×ºÈ¦×ÈÈÖ¿ÆÜÒ¦Ö¿©Ì×ÆáÏÚéÇ¬¼ÚéÒ¬©ē¦È¦î×ÊÖ¬
áÁ¯Ù²ÒÇÞď áÃÜéÒäÐĐÒ¬©ē¦ÈÏ×Æ×È»¿ÈÈÊÝÌÙÏÖÇ¼ÖÍ¾ē âÊÕáÀċ×ÐÆ×ÇÒ¬©ē¦Èå¹ĐÒÇď×¬ÆÚÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×Ã ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē å¹Đ¾î×¦ÈÒ¿¦×È¿ÈÙÐ×È©Ì×ÆáÏÚéÇ¬ º×ÆÆ×ºÈµ×¾ 
COSO Æ×ä¯ĐáÀė¾¦ÈÒ¿ä¾¦×È¹î×á¾Ù¾¦×È ÈÌÆ¼Öê¬ÆÚ¦×È¦î×Ð¾¹©¸Õ¼î×¬×¾áÃÜéÒÈÖ¿ÁÙ¹¯Ò¿ âÊÕÏÜéÒÏ×È ÏÈĐ×¬©Ì×Æá§Đ×ä­äÐĐÃ¾Ö¦¬×¾ä¾Ò¬©ē¦È¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬å¹ĐÈÖ¿¼È×¿âÊÕ
¹î×á¾Ù¾¦×È

¥ÇÑ¾¥ÖÇ¾ÇØÏÖÇ¨ËÖÅàÎÙèÆ«

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ

ÄÖ¨À½Ë¥
ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
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¥ÇÑ¾
¥ÖÇ¾ÇØÏÖÇ̈ËÖÅàÎÙèÆ«

ÅÏď¬áÏÈÙÆ¦×Èä¯Đ§ĐÒÆÞÊâÊÕ
á¼©ã¾ãÊÇÚÏ×ÈÏ¾á¼Í
ÅÏÜéÒÏ×È§ĐÒÆÞÊ©Ì×ÆáÏÚéÇ¬
ÅÈ×Ç¬×¾©Ì×ÆáÏÚéÇ¬ ÌÖ·¾½ÈÈÆ
Ò¬©ē¦ÈâÊÕÀÈÕÏÙ¼½ÙÁÊ¦×È­Ö¹¦×È
©Ì×ÆáÏÚéÇ¬

ÅÀÈÕáÆÙ¾¦×ÈáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬¼ÚéÏî×©Ö²
Å¼¿¼Ì¾©Ì×ÆáÏÚéÇ¬âÊÕ                           
ÁÊ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾
Å¦î×Ð¾¹Æ×ºÈ¦×ÈÀÈÖ¿ÀÈÝ¬¦×È
¿ÈÙÐ×È©Ì×ÆáÏÚéÇ¬Ò¬©ē¦È

Å¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¦×È¿ÈÙÐ×È©Ì×ÆáÏÚéÇ¬
ã¹Ç©¸Õ¦ÈÈÆ¦×È
Å­Ö¹¼î×ÐÊÖ¦½ÈÈÆ×ÅÙ¿×ÊâÊÕ
ã©È¬ÏÈĐ×¬¦×ÈÀ´Ù¿ÖºÙ
Å¦î×Ð¾¹ÌÖ·¾½ÈÈÆÒ¬©ē¦È
Å¹î×á¾Ù¾¦×Èº×Æ©ď×¾ÙÇÆÐÊÖ¦

ÅÌÙá©È×ÕÐē¿ÈÙ¿¼¼×¬½ÝÈ¦Ù­
Å¦î×Ð¾¹ÈÕ¹Ö¿©Ì×ÆáÏÚéÇ¬¼ÚéÇÒÆÈÖ¿å¹Đ
ÅÀÈÕáÆÙ¾¼×¬áÊÜÒ¦âÊÕ                         
¦î×Ð¾¹¦ÊÇÝ¼½ēÒ¬©ē¦È
Å¦î×Ð¾¹ÌÖº»ÝÀÈÕÏ¬©ēâÊÕ                       
âÁ¾¬×¾½ÝÈ¦Ù­¥ÖÇÅÙÎĎË½ÇËÅ¦Ñ«ÀÝÅÙÎĎË½ä̧

àÎÙÆ

¦ďÑÅÝÉ¥ÖÇÎÛèÑÎÖÇ
áÉÔÇÖÆ«Ö½

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ
áÉÔËÕ¶½¼ÇÇÅ
Ñ«¨Ē¥Ç

¥ÖÇ¬Õ¸¥ÖÇ
¨ËÖÅàÎÙèÆ«

¥ÉÆÜ»¼ĒáÉÔ
¥ÖÇ¥íÖÏ½¸
ËÕ¹ºÜ¿ÇÔÎ«¨Ē

¥ÖÇ»¾»Ë½
áÉÔ¿ÇÕ¾¿Ü«

ÅÈÕ¿Ý©Ì×ÆáÏÚéÇ¬
ÅÀÈÕáÆÙ¾©Ì×ÆÈÝ¾âÈ¬§Ò¬©Ì×ÆáÏÚéÇ¬
Å­Ö¹Êî×¹Ö¿©Ì×ÆáÏÚéÇ¬
Å¹î×á¾Ù¾¦×ÈºÒ¿Ï¾Ò¬©Ì×ÆáÏÚéÇ¬
Å­Ö¹¼î×Å×ÃÈÌÆ©Ì×ÆáÏÚéÇ¬Ò¬©ē¦È



à¿ĊÖÏÅÖÆáÉÔ¨ËÖÅ¨Û¾Ï½ďÖ

áÀ½¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½ã½Ñ½Ö¨¹

ÎØ»¼ØÅ½ÜÍÆ®½áÉÔ
¥ÖÇ¿³Ø¾Õ¹Ø¸ďÖ½áÇ««Ö½
Human Rights and Labor Practices

¹ĐÌÇ©Ì×ÆºÈÕÐ¾Ö¦»Û¬©Ì×ÆÏî×©Ö²¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾âÊÕ¦×È¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­ áÈ×­Û¬äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿ÀÈÕá¹è¾
¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾¼ÚéÆÚ¾ÖÇÏî×©Ö²ºÊÒ¹ÐďÌ¬ã°ďÒÝÀ¼×¾  ã¹Çá®Ã×ÕÀÈÕá¹è¾¹Đ×¾âÈ¬¬×¾ºď×¬¹Đ×Ì              
©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇâÊÕÒ×¯ÚÌÒ¾×ÆÖÇ âÊÕ¦×ÈáÊÜÒ¦À´Ù¿ÖºÙ ¼Úé½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē áÈ×äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿¦×È¹î×á¾Ù¾
½ÝÈ¦Ù­¼Úéá©×ÈÃÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾äÐĐ¦Ö¿ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇâÊÕºďÒÁÞĐ¼È¬ÏÙ¼½Ùí "Rights Holders) ä¾Àć ,/00 áÈ×å¹ĐÆÚ¦×È
ÀÈÕáÆÙ¾Ï»×¾Õ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾ÒÇď×¬ÈÒ¿¹Đ×¾ "Human Rights Due Diligence Maturity 
Assessment) âÊÕÀÈÕáÆÙ¾ÁÊ¦ÈÕ¼¿¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾ ­î×â¾¦º×ÆÁÞĐå¹ĐÈÖ¿ÁÊ¦ÈÕ¼¿ "Rights Holders) 
áÃÜéÒäÐĐ½ÝÈ¦Ù­¼È×¿ÀÈÕá¹è¾¼ÚéÒ¬©ē¦ÈºĐÒ¬ÆÚ¦×ÈÀÈÖ¿ÀÈÝ¬ä¾¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾ ÈÌÆ»Û¬©Ì×Æ
ÈÝ¾âÈ¬§Ò¬ÁÊ¦ÈÕ¼¿¼ÚéÒ×­­Õá¦Ù¹§Ûê¾áÃÜéÒäÐĐÒ¬©ē¦ÈÏ×Æ×È»ÆÝď¬á¾Đ¾ÀÈÕá¹è¾âÊÕÁÞĐå¹ĐÈÖ¿ÁÊ¦ÈÕ¼¿º×ÆÊî×¹Ö¿
©Ì×ÆÏî×©Ö²ÒÇď×¬áÐÆ×ÕÏÆ

100% §Ò¬½ÝÈ¦Ù­ÆÚ¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾ÁÊ¦ÈÕ¼¿¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾
­×¦¦Ù­¦ÈÈÆ§Ò¬Ò¬©ē¦ÈâÊÕ©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­ã¹ÇºÈ¬¼ÚéÆÚ©Ì×ÆáÏÚéÇ¬
ÏÞ¬áÀė¾ÀÈÕ­î×

18.3%
ÎÕ¸ÎĎË½Â½Õ¥«Ö½Ï±Ø«»Õé«ÏÅ¸

1.24
ÑÕ¹ÇÖ¥ÖÇ¾Ö¸à¬ç¾ºÚ«¦Õé½ÏÆÜ¸«Ö½¦Ñ«Â½Õ¥«Ö½
È×Ç)+&***&*** ¯ÖéÌãÆ¬¦×È¼î×¬×¾ 

100%

ÀÉ¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½»ÙèÎíÖ¨Õ± ¿Ć +.//

Ç¦ÈÕ¹Ö¿¦×È¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾ä¾
ÐďÌ¬ã°ď©Ý¸©ď× ã¹Çá®Ã×Õä¾ÃÜê¾¼Úé¼ÚéÆÚâ¾Ìã¾ĐÆ
©Ì×ÆáÏÚéÇ¬¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾ÏÞ¬§Ûê¾ ÃÈĐÒÆ¼Öê¬
ÏÈĐ×¬á©ÈÜéÒ¬ÆÜÒÃÈĐÒÆä¯Đ¬×¾äÐĐ¦Ö¿©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­

ÏÈĐ×¬©Ì×ÆÈďÌÆÆÜÒä¾¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾ÁÊ¦ÈÕ¼¿
¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾§Ò¬½ÝÈ¦Ù­ ÈÌÆ»Û¬­Ö¹¼î×â¾Ì
¼×¬¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾âÊÕÆ×ºÈ¦×ÈáÇÚÇÌÇ×äÐĐ
áÀė¾ÈÞÀ½ÈÈÆ

0
ÑÕ¹ÇÖ¥ÖÇ¾Ö¸à¬ç¾ºÚ«¦Õé½ÏÆÜ¸«Ö½¦Ñ«ÀÝďÇÕ¾àÏÅÖ
È×Ç)+&***&*** ¯ÖéÌãÆ¬¦×È¼î×¬×¾ 
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¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½à¿ĊÖÏÅÖÆ¥ÖÇÂÕ¶½Ö»ÙèÆÕè«ÆÛ½



¥ÖÇ»¾»Ë½¨ËÖÅàÎÙèÆ«
¸ďÖ½ÎØ»¼ØÅ½ÜÍÆ®½¿Ć 2566

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē å¹Đ¼î×¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾©Ì×ÆáÏÚéÇ¬¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾áÀė¾ÀÈÕ­î×¼Ý¦
Àć ã¹Ç¼î×¦×ÈºÙ¹º×Æ©Ì×Æ©Ü¿Ð¾Đ×ä¾¦×ÈÀÈÖ¿ÀÈÝ¬ áÃÜéÒÊ¹©Ì×ÆáÏÚéÇ¬¼×¬¹Đ×¾
ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾ ÈÌÆ¼Öê¬ÌÙá©È×ÕÐē§ĐÒÆÞÊº×Æ¿ÈÙ¿¼¼ÚéÆÚ©Ì×ÆáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬ ã¹Ç¦×È
ÀÈÕáÆÙ¾ÁÊ¦ÈÕ¼¿©ÈÖê¬¾Úêå¹ĐÀÈÖ¿ÀÈÝ¬ÌÙ½Ú¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾ã¹Ç¦×ÈÀÈÛ¦Î×ÁÞĐá¯ÚéÇÌ¯×²
Å×Ç¾Ò¦ âÊÕÇÖ¬ÆÚ¦×È­î×â¾¦¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾º×ÆâºďÊÕÁÞĐ¼È¬ÏÙ¼½Ùí "Right Holders) 
°Ûé¬¼î×äÐĐÁÊ¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾ãÒ¦×Ïá¦Ù¹âÊÕÈÕ¹Ö¿ÁÊ©Ì×ÆÈÝ¾âÈ¬§Ò¬ÁÊ¦ÈÕ¼¿ä¾
ÀÈÕá¹è¾ºď×¬ ç ¼×¬¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾¾Öê¾ÆÚ©Ì×Æ­î×áÃ×Õá­×Õ­¬Æ×¦§Ûê¾  

ã¹ÇÁÊÀÈÕáÆÙ¾ä¾Àć¾ÚêÃ¿Ìď× ÀÈÕá¹è¾¼ÚéÆÚ©Ì×ÆáÏÚéÇ¬á¯Ù¬ÁÊ¦ÈÕ¼¿¼×¬¹Đ×¾ÏÙ¼½Ù
Æ¾ÝÎÇ¯¾¼ÚéÏî×©Ö² "Salient Issues)áÀė¾ÀÈÕá¹è¾áÈÜéÒ¬©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇâÊÕÒ×¯ÚÌ 
Ò¾×ÆÖÇä¾¦×È¼î×¬×¾ °Ûé¬ÇÖ¬ÆÚ­Ý¹¼ÚéºĐÒ¬ºÙ¹º×ÆâÊÕâ¦Đå§ÒÇď×¬ä¦ÊĐ¯Ù¹ä¾¦ÊÝďÆ§Ò¬
ÁÞĐÈÖ¿áÐÆ× ©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­ ©¾¬×¾ áÀė¾ÏďÌ¾äÐ²ď áÈ×­Û¬å¹ĐÆÚÆ×ºÈ¦×È¼Öê¬ä¾áÈÜéÒ¬¦×È
Ïď¬áÏÈÙÆäÐĐ©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­ âÊÕÁÞĐÈÖ¿áÐÆ× ¹î×á¾Ù¾¦×ÈäÐĐÏÒ¹©ÊĐÒ¬¦Ö¿Æ×ºÈµ×¾©Ì×Æ
ÀÊÒ¹ÅÖÇÔ ¦³ÃÙ¼Ö¦Îē¯ÚÌÙº ¼Úéá©ÈÜÒÔ å¹ĐÆÚ¦×ÈÀÈÕ¦×Íä¯Đ

¾Ò¦­×¦¾Úê áÈ×ÇÖ¬áÈď¬¹î×á¾Ù¾¦×ÈáÃÜéÒÀċÒ¬¦Ö¾§ĐÒÆÞÊÏďÌ¾¿Ý©©Ê­×¦ÅÖÇ©Ý¦©×Æ¼×¬
å°á¿ÒÈē ¼Öê¬ä¾áÈÜéÒ¬©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇä¾¦×È¼î×½ÝÈ¦ÈÈÆ ¦×ÈÀċÒ¬¦Ö¾§ĐÒÆÞÊÏďÌ¾
¿Ý©©Ê§Ò¬ÊÞ¦©Đ×âÊÕÃ¾Ö¦¬×¾ÒÚ¦¹ĐÌÇ Ïî×ÐÈÖ¿ÀÈÕá¹è¾áÈÜéÒ¬âÈ¬¬×¾ºď×¬¹Đ×ÌâÊÕ
¦×È¿Ö¬©Ö¿ä¯ĐâÈ¬¬×¾ áÈ×å¹Đ¾î×¾ãÇ¿×ÇâÊÕâ¾ÌÀ´Ù¿ÖºÙáÈÜéÒ¬¦×È­Ö¹­Đ×¬âÈ¬¬×¾
ºď×¬¹Đ×Ì§Ò¬á©ÈÜÒÔ Æ×ÀÈÕÇÝ¦ºēä¯Đ âÊÕ­ÕáÈÙéÆ»ď×Ç¼Ò¹åÀÏÞď©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­Æ×¦§Ûê¾ä¾Àć 
,/02 ¾Úê

Ðß­

»êïØ Ðß­
ÇÔ¸Õ¾âÑ¥ÖÎã½¥ÖÇà¥Ø¸ÀÉ¥ÇÔ»¾ (Likelihood)

Ç
Ô
¸
Õ
¾
¨
Ë
Ö
Å
Ç
Ü
½
á
Ç
«

 (
S

e
ve

ri
ty

)

Ò×¯ÚÌÒ¾×ÆÖÇâÊÕ©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ 

¦×ÈÊÕáÆÙ¹§ĐÒÆÞÊÏďÌ¾¿Ý©©ÊâÊÕ©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ¼×¬å°á¿ÒÈē
©ď×­Đ×¬¼ÚéáÀė¾½ÈÈÆ

¯ÖéÌãÆ¬¦×È¼î×¬×¾

ÏÙ¼½Ùä¾¦×ÈÆÚ¼ÚéÃÖ¦Ò×ÍÖÇ

âÈ¬¬×¾¿Ö¬©Ö¿

ÆÊÃÙÎâÊÕÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ

©Ì×ÆÐÊ×¦ÐÊ×Ç ©Ì×ÆáÏÆÒÅ×© 
âÊÕ¦×ÈÒÇÞďÈďÌÆ¦Ö¾

¦×ÈáÊÜÒ¦À´Ù¿ÖºÙâÊÕ¦×È©Ý¦©×ÆâÈ¬¬×¾ÁÞĐáÇ×Ìē

ÏÙ¼½Ù§Ò¬á¹è¦
áÏÈÚÅ×Ãä¾¦×ÈÈÌÆºÖÌâÊÕá­È­×

¦×ÈáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬ÏÅ×ÃÅÞÆÙÒ×¦×ÍâÊÕÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÇ¯¾

âÈ¬¬×¾§Đ×Æ¯×ºÙ

ÏÙ¼½Ùä¾á§Đ×»Û¬¾êî×ÏÕÒ×¹âÊÕÏÝ§×ÅÙ¿×Ê 

ÏÙ¼½Ù§Ò¬¦ÊÝďÆáÀÈ×Õ¿×¬

¦×ÈÈÖ¦Î×©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇâÊÕÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
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¥ÖÇ¿ÇÔàÅØ½ÀÉ¥ÇÔ»¾¸ďÖ½ÎØ»¼ØÅ½ÜÍÆ®½
½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē å¹Đ¼î×ÀÈÕáÆÙ¾ÁÊ¦ÈÕ¼¿¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾ áÃÜéÒÈÕ¿ÝÀÈÕá¹è¾¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾¼ÚéÒ×­á¦Ù¹§Ûê¾­×¦¦×È¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­ âÊÕ¦ÊÝďÆÁÞĐå¹ĐÈÖ¿ÁÊ¦ÈÕ¼¿ "Right Holders) §Ò¬ÀÈÕá¹è¾¾Öê¾ ç 
ÈÌÆ»Û¬ ­Ö¹Ð×Æ×ºÈ¦×ÈÀċÒ¬¦Ö¾âÊÕÊ¹ÁÊ¦ÈÕ¼¿­×¦©Ì×ÆáÏÚéÇ¬¹Đ×¾ÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾ä¾¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾§Ò¬¿ÈÙÎÖ¼Ô ºÊÒ¹ÐďÌ¬ã°ď©Ý¸©ď×

¿ÇÔà¸ç½¸ďÖ½ÎØ»¼ØÅ½ÜÍÆ®½
ÀÝďä¸ďÇÕ¾ÀÉ¥ÇÔ»¾

Â½Õ¥«Ö½¨½«Ö½ 
ÀÝďÇÕ¾àÏÅÖ¨ÝĎ¨ďÖ¼ÜÇ¥Ø¬®ÜÅ®½ÉÝ¥¨ďÖ

+(  âÈ¬¬×¾¿Ö¬©Ö¿ N/A N/A N/A

,(  ÏÙ¼½Ù§Ò¬á¹è¦ N/A N/A N/A N/A

-(  âÈ¬¬×¾ÁÞĐáÇ×Ìē N/A N/A

.(  âÈ¬¬×¾á¹è¦ N/A N/A N/A N/A N/A

/(  ©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇâÊÕÒ×¯ÚÌÒ¾×ÆÖÇ N/A N/A

0(  ÆÊÃÙÎâÊÕÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ N/A

1(  ¦×ÈáÊÜÒ¦À´Ù¿ÖºÙâÊÕ¦×È©Ý¦©×Æ N/A N/A

2(  ©Ì×ÆÐÊ×¦ÐÊ×Ç ©Ì×ÆáÏ¾ÒÅ×© N/A N/A

3(  áÏÈÚÅ×Ãä¾¦×ÈÈÌÆºÖÌâÊÕá­È­×ºďÒÈÒ¬ÈďÌÆN/A N/A

+*( ÏÙ¼½Ùä¾á§Đ×»Û¬¾êî×ÏÕÒ×¹âÊÕÏÝ§×ÅÙ¿×Ê N/A

++( ÏÙ¼½Ùä¾¼Úé¹Ù¾ N/A N/A N/A N/A N/A

+,( âÈď½×ºÝâÐď¬©Ì×Æ§Ö¹âÇĐ¬N/A N/A N/A N/A N/A

¿ÇÔà¸ç½¸ďÖ½ÎØ»¼ØÅ½ÜÍÆ®½
ÀÝďä¸ďÇÕ¾ÀÉ¥ÇÔ»¾

Â½Õ¥«Ö½¨½«Ö½ 
ÀÝďÇÕ¾àÏÅÖ¨ÝĎ¨ďÖ¼ÜÇ¥Ø¬®ÜÅ®½ÉÝ¥¨ďÖ

+-( ¦×ÈÈÖ¦Î×©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇâÊÕÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾N/A N/A

+.( ÏÙ¼½Ù§Ò¬¦ÊÝďÆáÀÈ×Õ¿×¬ N/A N/A

+/( ¦×ÈÊÕáÆÙ¹§ĐÒÆÞÊÏďÌ¾¿Ý©©Ê N/A

+0( ©ď×­Đ×¬¼ÚéáÀė¾½ÈÈÆ N/A N/A

+1( ̄ÖéÌãÆ¬¦×È¼î×¬×¾ N/A N/A

+2( ÏÙ¼½Ùä¾ÌÖ·¾½ÈÈÆ N/A N/A N/A N/A N/A

+3( ©Ì×ÆáÀė¾ÏďÌ¾ºÖÌâÊÕ©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇä¾¯ÚÌÙºN/A N/A N/A N/A N/A

,*( ÏÙ¼½Ùä¾¼ÚéÃÖ¦Ò×ÍÖÇN/A N/A N/A

21( ©Ì×ÆÐÊ×¦ÐÊ×Ç¼×¬¯ÚÌÅ×ÃN/A N/A N/A N/A N/A

22( ¦×ÈáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬ÏÅ×ÃÅÞÆÙÒ×¦×ÍâÊÕÏÙ¼½ÙÆ¾ÝÎÇ¯¾N/A N/A N/A N/A

23( ÏÙ¼½Ù§Ò¬âÈ¬¬×¾§Đ×Æ¯×ºÙN/A N/A N/A

24.ÏÙ¼½Ù§Ò¬©¾ÃÜê¾áÆÜÒ¬N/A N/A N/A N/A N/A

ÇÔ¸Õ¾¨ËÖÅà®ÛèÑÅâÆ« : ÏÞ¬Æ×¦ÏÞ¬ À×¾¦Ê×¬ºéî× ºéî×Æ×¦
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¨ËÖÅ¿ÉÑ¸ÄÕÆáÉÔÑÖ®ÙËÑ½ÖÅÕÆ 

0 0 0 00 0 0 0
0

1

2

3

4

5

6

7

+./, +./- +./. +.//

¬íÖ½Ë½ÀÝďàÎÙÆ®ÙËØ¹¬Ö¥¥ÖÇ»íÖ«Ö½ 
(È×Ç)

Ã¾Ö¦¬×¾ ÁÞĐÈÖ¿áÐÆ×

0 0 0 00 0 0 0
0

1

2

3

4

5

6

7

+./, +./- +./. +.//

ÑÕ¹ÇÖ¥ÖÇ¾Ö¸à¬ç¾ÇÜ½áÇ«¬Ö¥¥ÖÇ»íÖ«Ö½
(È×Ç)+&***&*** ¯ÖéįÌãÆ¬¦×È¼î×į¬×¾)

Ã¾Ö¦¬×¾ ÁÞĐÈÖ¿áÐÆ×

1.98
0.98

0
1.24

0 0 0 0
0

1

2

3

4

5

6

7

+./, +./- +./. +.//

ÑÕ¹ÇÖ¥ÖÇ¾Ö¸à¬ç¾ºÚ«¦Õé½ÏÆÜ¸«Ö½
(È×Ç)+&***&*** ¯ÖéįÌãÆ¬¦×È¼î×į¬×¾)

Ã¾Ö¦¬×¾ ÁÞĐÈÖ¿áÐÆ×

3.95
4.89

0.87

5.56

0 0 0
0.61

0

1

2

3

4

5

6

7

+./, +./- +./. +.//

ÑÕ¹ÇÖ¥ÖÇ¾Ö¸à¬ç¾¬Ö¥¥ÖÇ»íÖ«Ö½ÇËÅ
(È×Ç)+&***&*** ¯ÖéįÌãÆ¬¦×È¼î×į¬×¾)

Ã¾Ö¦¬×¾ ÁÞĐÈÖ¿áÐÆ×

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿áÈÜéÒ¬©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇâÊÕÒ×¯ÚÌÒ¾×ÆÖÇä¾¦×È
¼î×¬×¾§Ò¬Ã¾Ö¦¬×¾ ÈÌÆ»Û¬ÁÞĐÈÖ¿áÐÆ×§Ò¬¿ÈÙÎÖ¼ ©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­ âÊÕ¯ÝÆ¯¾¼ÚéÒÇÞď
ã¹ÇÈÒ¿ ¼Ý¦¦ÈÕ¿Ì¾¦×È¦×È¼î×¬×¾­Û¬ÆÝď¬á¾Đ¾¦×È¼î×¬×¾¼ÚéÀÊÒ¹ÅÖÇ åÆďÏď¬ÁÊ
áÏÚÇºďÒÏÝ§Å×Ã§Ò¬Ã¾Ö¦¬×¾ âÊÕåÆďÆÚÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ ã¹Ç¿ÈÙÎÖ¼Ô ÆÚ
¦×È¦î×Ð¾¹¾ãÇ¿×Ç©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ Ò×¯ÚÌÒ¾×ÆÖÇâÊÕÏÅ×ÃâÌ¹ÊĐÒÆä¾¦×È
¼î×¬×¾ áÃÜéÒáÀė¾â¾ÌÀ´Ù¿ÖºÙÏî×ÐÈÖ¿Ã¾Ö¦¬×¾ ÁÞĐÈÖ¿áÐÆ× âÊÕ©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­§Ò¬¿ÈÙÎÖ¼
Ô ÃÈĐÒÆ¼Öê¬ÆÚ¦×ÈºÖê¬áÀċ×ÐÆ×ÇÒÖºÈ×¦×Èá¦Ù¹ÒÝ¿ÖºÙáÐºÝ»Û¬§Öê¾ÐÇÝ¹¬×¾áÀė¾ÍÞ¾Çē 
¾Ò¦­×¦¾Úê ¿ÈÙÎÖ¼Ô å¹ĐÆÚ¦×È­Ö¹¼î×¦ÈÕ¿Ì¾¦×È¯Úê¿ď¬ÒÖ¾ºÈ×Ç âÊÕÀÈÕáÆÙ¾©Ì×Æ
áÏÚéÇ¬§Ò¬¦Ù­¦ÈÈÆºď×¬ ç ÈÌÆ»Û¬áÆÜéÒÆÚ¦Ù­¦ÈÈÆäÐÆď ÐÈÜÒá©ÈÜéÒ¬­Ö¦ÈäÐÆď å¹ĐÆÚ¦×È
¦î×Ð¾¹äÐĐÆÚ¦×È¯Úê¿ď¬ÒÖ¾ºÈ×Ç âÊÕÀÈÕáÆÙ¾©Ì×ÆáÏÚéÇ¬¦ďÒ¾áÈÙéÆ¬×¾¼Ý¦©ÈÖê¬ áÃÜéÒäÐĐ
¼È×¿»Û¬ÒÖ¾ºÈ×Ç¼ÚéÒ×­á¦Ù¹§Ûê¾ ÃÈĐÒÆ¦Ö¿Ð×â¾Ì¼×¬¦×ÈÀċÒ¬¦Ö¾ ºÊÒ¹­¾áÀĆ¹
ãÒ¦×ÏäÐĐÃ¾Ö¦¬×¾È×Ç¬×¾©Ì×ÆáÏÚéÇ¬¼ÚéÒ×­á¦Ù¹§Ûê¾Áď×¾¯ďÒ¬¼×¬ºď×¬ ç áÃÜéÒÊ¹ 
©Ì¿©ÝÆâÊÕÀċÒ¬¦Ö¾ÒÝ¿ÖºÙáÐºÝ¼ÚéÒ×­­Õá¦Ù¹§Ûê¾
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¥ÖÇÌÚ¥ÍÖáÉÔ
¥ÖÇÉ¸¨ËÖÅàÏÉÛèÑÅÉéíÖ 
Education and Inequality Reduction
 

80 ©¾ å¹ĐÈÖ¿¦×ÈÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾ãÒ¦×Ïä¾¦×Èá§Đ×»Û¬¦×ÈÍÛ¦Î×¼ÚéÆÚ
©Ý¸Å×Ã Ïď¬áÏÈÙÆ¦×ÈáÈÚÇ¾ÈÞĐºÊÒ¹¯ÚÌÙº ÐÈÜÒ¦×ÈáÏÈÙÆ¼Ö¦ÎÕ 
"ÏÕÏÆ)

48 ¨½
¬íÖ½Ë½½Õ¥àÇÙÆ½áÉÔ½Õ¥ÌÚ¥ÍÖ
å¹ĐÈÖ¿¦×ÈÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾¼Ý¾¦×ÈÍÛ¦Î×

320 ®ÕèËâÅ«
¬íÖ½Ë½®ÕèËâÅ«ÇËÅ¦Ñ«Â½Õ¥«Ö½
¼Úéä¯Đä¾¦×È¼î×¦Ù­¦ÈÈÆ­ÙºÒ×Ï×áÃÜéÒ¦×ÈÍÛ¦Î×

80 ̈ ½

­Ö¹¼î×âÁ¾¬×¾ãÒ¦×Ïä¾¦×Èá§Đ×»Û¬¦×ÈÍÛ¦Î×
¼ÚéÆÚ©Ý¸Å×Ã Ïď¬áÏÈÙÆ¦×ÈáÈÚÇ¾ÈÞĐºÊÒ¹¯ÚÌÙº 
ÐÈÜÒ¦×ÈáÏÈÙÆ¼Ö¦ÎÕ

ÀÉ¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½»ÙèÎíÖ¨Õ± ¿Ć +.//à¿ĊÖÏÅÖÆáÉÔ¨ËÖÅ¨Û¾Ï½ďÖ

áÀ½¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½ã½Ñ½Ö¨¹

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ÆÝď¬ÆÖé¾¼Úé­ÕáÀė¾ÏďÌ¾Ð¾Ûé¬§Ò¬ÏÖ¬©Æ¼Úé­ÕÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×ÈÍÛ¦Î×å¼ÇäÐĐá¼ď×¼Ö¾©Ì×Æ¼Đ×¼×Ç
§Ò¬ãÊ¦ä¾Ò¾×©º ©Ì¿©Þď¦Ö¿¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆ©Ý¸½ÈÈÆ­ÈÙÇ½ÈÈÆ âÊÕ©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ÃÈĐÒÆ¼Öê¬ºďÒÇÒ¹¦×ÈÍÛ¦Î×
ºÊÒ¹¯ÚÌÙº áÃÜéÒÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×Èá§Đ×»Û¬¦×ÈÍÛ¦Î×¼ÚéÆÚ©Ý¸Å×ÃâÊÕÃÖ·¾×ÍÖ¦ÇÅ×Ã¼×¬¦×ÈÍÛ¦Î×äÐĐ¦Ö¿ÊÞ¦©Đ×
âÊÕ¯ÝÆ¯¾ÈÒ¿§Đ×¬Áď×¾ã©È¬¦×Èºď×¬ç ã¹Ç¦×È¾î×©Ì×Æá¯ÚéÇÌ¯×²¹ĐÌÇÌÙÍÌ¦ÈÈÆ ÈÌÆ»Û¬©Ì×Æá¯ÚéÇÌ¯×²
¹Đ×¾ÒÜé¾ç§Ò¬Ò¬©ē¦È â¿ď¬Àĕ¾¦Ö¿¯ÝÆ¯¾âÊÕÏÖ¬©Æã¹ÇÈÒ¿ ÈÌÆ»Û¬¦×Èâ¿ď¬Àĕ¾Ò¬©ē©Ì×ÆÈÞĐ§Ò¬Ò¬©ē¦ÈäÐĐ
¾Ö¦ÍÛ¦Î× ÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ ÈÌÆ»Û¬ÁÞĐ¼ÚéÏ¾ä­ÒÇď×¬ÏÆéî×áÏÆÒ ¿ÈÙÎÖ¼Ô á¯ÜéÒÌď×¦×Èâ¿ď¬áÀė¾Ò¬©ē©Ì×ÆÈÞĐÒÇď×¬
ºďÒá¾ÜéÒ¬¾Úê­ÕÆÚáÀė¾Äĕ¾áÄĉÒ¬Ð¾Ûé¬ä¾¦×ÈÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×ÈÇ¦ÈÕ¹Ö¿¦×ÈÍÛ¦Î×å¼Ç
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¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½à¿ĊÖÏÅÖÆ¥ÖÇÂÕ¶½Ö»ÙèÆÕè«ÆÛ½



¥ÖÇÎĎ«àÎÇØÅ¥ÖÇÌÚ¥ÍÖáÉÔ¥ÖÇàÇÙÆ½ÇÝď
½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ºÈÕÐ¾Ö¦»Û¬©Ì×ÆÏî×©Ö²§Ò¬¦×ÈÍÛ¦Î×°Ûé¬áÀė¾È×¦µ×¾Ïî×©Ö²ä¾¦×ÈÃÖ·¾×©Ý¸Å×Ã¯ÚÌÙº âÊÕáÀė¾¦Ý²â­ÏÞď¦×ÈÊ¹¯ďÒ¬Ìď×¬¼×¬
ÏÖ¬©ÆâÊÕáÍÈÎµ¦Ù­ ¹ĐÌÇáÐºÝ¾Úê ¿ÈÙÎÖ¼Ô ­Û¬ºĐÒ¬¦×ÈáÀė¾ÏďÌ¾Ð¾Ûé¬ä¾¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆ¦×ÈÏÈĐ×¬ãÒ¦×Ï¼Úéá¼ď×á¼ÚÇÆä¾¦×ÈÍÛ¦Î×âÊÕ¦×ÈÃÖ·¾×¼Ö¦ÎÕ åÆď
áÃÚÇ¬âºď¯ďÌÇáÏÈÙÆÏÈĐ×¬ÍÖ¦ÇÅ×Ã¿Ý©©Ê âºďÇÖ¬¯ďÌÇÇ¦ÈÕ¹Ö¿ÏÖ¬©Æä¾ÈÕÇÕÇ×ÌÒÚ¦¹ĐÌÇ ¿ÈÙÎÖ¼Ô Ïď¬áÏÈÙÆ¦×ÈÍÛ¦Î×âÊÕ¦×ÈáÈÚÇ¾ÈÞĐÁď×¾¦×È¼î×
¦Ù­¦ÈÈÆ¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆ¦×ÈÍÛ¦Î×ºď×¬ ç á¯ď¾ ¦×ÈáÀĆ¹ãÒ¦×ÏäÐĐ¾Ö¦áÈÚÇ¾ ¾Ö¦ÍÛ¦Î× âÊÕÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇå¹ĐÆÚãÒ¦×Ï¼×¬¦×ÈÍÛ¦Î× ¦×ÈÈďÌÆÆÜÒ¦Ö¿
Ï»×¿Ö¾¦×ÈÍÛ¦Î×âÊÕÐ¾ďÌÇ¬×¾Å×©ÈÖµáÃÜéÒ­Ö¹¼î×ã©È¬¦×È¼Ý¾¦×ÈÍÛ¦Î× ¦×ÈÂĈ¦Ò¿ÈÆÃÖ·¾×¼Ö¦ÎÕ âÊÕã©È¬¦×ÈÃÙáÍÎ¼ÚéÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×ÈáÈÚÇ¾ÈÞĐ
ºÊÒ¹¯ÚÌÙº áÀė¾ºĐ¾ ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¼Öê¬ÐÆ¹¾Úê áÀė¾¦×ÈáºÈÚÇÆ©Ì×ÆÃÈĐÒÆäÐĐ¦Ö¿áÇ×Ì¯¾âÊÕ¿Ý©©Êä¾¯ÝÆ¯¾ä¾¦×ÈáÁ¯Ù²¦Ö¿©Ì×Æ¼Đ×¼×Çä¾ãÊ¦¼Úé
áÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬ÒÇď×¬ÈÌ¹áÈèÌ âÊÕ¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆäÐĐÃ¾Ö¦¬×¾å¹ĐÆÚÏďÌ¾ÈďÌÆä¾¦Ù­¦ÈÈÆ­ÙºÒ×Ï×áÃÜéÒ¦×ÈÍÛ¦Î× ¿ÈÙÎÖ¼Ô á¯ÜéÒÆÖé¾Ìď×¦×ÈÏÈĐ×¬ÏÖ¬©Æ¼ÚéÆÚ©Ì×Æ
á¼ď×á¼ÚÇÆâÊÕáÀĆ¹ãÒ¦×ÏäÐĐ¼Ý¦©¾Ï×Æ×È»á§Đ×»Û¬¦×ÈÍÛ¦Î×âÊÕÃÖ·¾×¼Ö¦ÎÕå¹ĐÒÇď×¬¼ÖéÌ»Û¬ ­ÕáÀė¾Àĕ­­ÖÇÏî×©Ö²ä¾¦×È§Ö¿á©ÊÜéÒ¾©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾¼Öê¬ä¾
¹Đ×¾áÍÈÎµ¦Ù­âÊÕÏÖ¬©Æ

¬íÖ½Ë½à¸ç¥»Ùèä¸ďÇÕ¾¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½
ãÏďà¦ďÖºÚ«ÇÔ¾¾¥ÖÇÌÚ¥ÍÖ»ÙèÅÙ¨Ü·ÄÖÂ
(©¾)

¬íÖ½Ë½½Õ¥àÇÙÆ½áÉÔ½Õ¥ÌÚ¥ÍÖ
»Ùèä¸ďÇÕ¾»Ü½¥ÖÇÌÚ¥ÍÖ
(©¾#

45

74 74 80

+./,+./-+./.+.//

28

48 48 48

+./,+./-+./.+.//

*­î×¾Ì¾ÏÕÏÆºÖê¬âºď Àć ,/01',/00

¥Ç·ÙÌÚ¥ÍÖ

¥ÖÇ¬Õ¸¥ÖÇÇÔ¾¾ÇÔ¾ÖÆÑÖ¥ÖÌã½âÇ«àÇÙÆ½ àÂÛèÑÉ¸
¨ËÖÅàÎÙèÆ«¥ÖÇáÂÇĎà®ÛéÑâ¨ËØ¸¦Ñ«ÉÔÑÑ«ÉÑÆã½
ÑÖ¥ÖÌ !Aerosol)

¿ÈÙÎÖ¼ á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÒÝºÏ×Ð¦ÈÈÆ ­î×¦Ö¹ "KPI) ÆÝď¬ÆÖé¾§Ö¿á©ÊÜéÒ¾½ÝÈ¦Ù­¿¾áÏĐ¾¼×¬
âÐď¬©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ äÏďä­ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ ÈďÌÆ¹ÞâÊÏÖ¬©ÆäÐĐáºÙ¿ãºÒÇď×¬ÆÚ©Ý¸Å×Ã º×Æ
â¾Ì¼×¬§Ò¬á©ÈÜÒá­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ē ¹î×á¾Ù¾¬×¾¹ĐÌÇÐÖÌä­¼ÚéÇÛ¹ÆÖé¾ä¾ÐÊÖ¦ÀÈÖ¯²×Ï×Æ
ÀÈÕãÇ¯¾ēÏÞď©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾áÀė¾Ïî×©Ö² å¹Đ¾î×©Ì×Æá¯ÚéÇÌ¯×²¹Đ×¾ÌÙÍÌ¦ÈÈÆ ¯ďÌÇäÐĐ
©Ì×ÆÈÞĐ©Ì×Æá§Đ×ä­â¦ď¿Ý©Ê×¦È§Ò¬ãÈ¬áÈÚÇ¾áÈÜéÒ¬¦×È­Ö¹¦×ÈÈÕ¿¿ÈÕ¿×ÇÒ×¦×Í¼Úé¹Ú 
¦×ÈºÈÌ­ÏÒ¿ÏÅ×Ã§Ò¬ÒÝÀ¦È¸ēÈÕ¿×ÇÒ×¦×Í ÃÈĐÒÆäÐĐ§ĐÒ¯Úêâ¾Õä¾¦×ÈÀÈÖ¿
ÏÅ×ÃâÌ¹ÊĐÒÆå¹ĐÒÇď×¬áÐÆ×ÕÏÆ ã¹Çä¯Đ§ĐÒÆÞÊ­×¦ÁÊ¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾©ď×ÈÕ¿¿ÈÕ¿×Ç
Ò×¦×Í§Ò¬ÐĐÒ¬ºÖÌÒÇď×¬ "Air Chang per Hour) áÃÜéÒÏÈĐ×¬©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ Ê¹©Ì×Æ
áÏÚéÇ¬ä¾¦×ÈâÃÈďá¯ÜêÒåÌÈÖÏ¼ÚéºÙ¹ºďÒÁď×¾Ò×¦×Íå¹Đ 
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¥ÖÇÂÕ¶½ÖÀÝď½íÖ
áÉÔ»ÇÕÂÆÖ¥Ç¾Ü¨¨É
Leadership and Human Capital Development 

ÈďÌÆÆÜÒ¦Ö¿Ð¾ďÌÇ¬×¾¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬áÃÜéÒÃÖ·¾×
ÁÞĐ¾î×ÈÝď¾äÐÆď

ÃÖ·¾×ÍÞ¾Çē¦×ÈáÈÚÇ¾ÈÞĐº×ÆáÀċ×ÐÆ×Ç +1 §ĐÒ
§Ò¬áÀċ×ÐÆ×Ç¦×ÈÃÖ·¾×¼ÚéÇÖé¬ÇÜ¾âÐď¬
ÏÐÀÈÕ¯×¯×ºÙ "SDGs)

ÀÉ¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½»ÙèÎíÖ¨Õ± ¿Ć +.//à¿ĊÖÏÅÖÆáÉÔ¨ËÖÅ¨Û¾Ï½ďÖ

áÀ½¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½ã½Ñ½Ö¨¹

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ÆÝď¬ÆÖé¾ä¾¦×ÈÏÈĐ×¬ÁÞĐ¾î×âÊÕÃÖ·¾×¼ÈÖÃÇ×¦ÈÆ¾ÝÎÇē áÈ×á¯ÜéÒÌď×¦×ÈÏÈĐ×¬ÁÞĐ¾î×áÀė¾ÏďÌ¾
Ïî×©Ö²§Ò¬Å×È¦Ù­ä¾¦×ÈáºÙ¿ãºÒÇď×¬ÇÖé¬ÇÜ¾ Å×ÇäºĐ¦×ÈáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬âÊÕ©Ì×Æ¼Đ×¼×Ç¼×¬½ÝÈ¦Ù­ ÁÞĐ¾î×âÊÕ
¼ÈÖÃÇ×¦È¿Ý©ÊÊáÀė¾¦Êå¦Ð¾Ûé¬¼ÚéÏî×©Ö²ä¾¦×È§Ö¿á©ÊÜéÒ¾Ò¬©ē¦ÈäÐĐ¿ÈÈÊÝáÀċ×ÐÆ×Ç¼Öê¬ä¾ÈÕÇÕÏÖê¾âÊÕÈÕÇÕ
Ç×Ì ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē­Û¬Ïď¬áÏÈÙÆ¦×ÈáÈÚÇ¾ÈÞĐâÊÕ¦×ÈáºÙ¿ãºÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ áÃÜéÒÈÒ¬ÈÖ¿¦×È©Ì×Æ¼Đ×¼×Ç
¹Ö¬¦Êď×Ì Áď×¾ã©È¬¦×ÈÃÖ·¾×Å×ÌÕÁÞĐ¾î× ¦×ÈÃÖ·¾× ¦×ÈáÃÙéÆ¼Ö¦ÎÕâÊÕ¦×ÈáÈÚÇ¾ÈÞĐäÐÆď§Ò¬Ã¾Ö¦¬×¾ âÊÕ
¦×ÈÏÈĐ×¬ÌÖ·¾½ÈÈÆâÐď¬¾ÌÖº¦ÈÈÆ á¾Đ¾¦×ÈáÈÚÇ¾ÈÞĐ©Ì¿©Þď¦Ö¿¦×È¼î×¬×¾­ÈÙ¬ ÈÌÆ»Û¬¦×ÈáÏÈÙÆÏÈĐ×¬ÁÞĐ¾î×¼ÚéÆÚ
©Ý¸Å×ÃâÊÕ¼Ö¦ÎÕ¼ÚéÏÒ¹©ÊĐÒ¬¦Ö¿¿ÈÙ¿¼âÊÕ©Ì×Æ¼Đ×¼×Ç§Ò¬¦×ÈáÀÊÚéÇ¾âÀÊ¬á¼©ã¾ãÊÇÚä¾Ò¾×©º
áÃÜéÒäÐĐâ¾ďä­Ìď×¿Ý©Ê×¦È§Ò¬áÈ×­ÕÆÚ©Ì×ÆÇÜ¹ÐÇÝď¾ ÆÚ¼Ö¦ÎÕ¼ÚéáÀė¾¼ÚéºĐÒ¬¦×ÈâÊÕÏÒ¹©ÊĐÒ¬¦Ö¿áÀċ×ÐÆ×Ç¼×¬
½ÝÈ¦Ù­§Ò¬¿ÈÙÎÖ¼Ô

100% §Ò¬Ã¾Ö¦¬×¾¼Úéå¹ĐÈÖ¿¦×ÈÂĈ¦Ò¿ÈÆâÊÕÃÖ·¾×¹Đ×¾
©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾

100%

100% §Ò¬Ã¾Ö¦¬×¾ÆÚÏďÌ¾ÈďÌÆä¾¦Ù­¦ÈÈÆÐÈÜÒã©È¬¦×È¹Đ×¾
©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾ÀÈÕ­î×¼Ý¦Àć 

100%

400 ®ÕèËâÅ«
¬íÖ½Ë½®ÕèËâÅ«
¼Úéä¯Đä¾¦×È¼î×¦Ù­¦ÈÈÆ­ÙºÒ×Ï×Ô§Ò¬Ã¾Ö¦¬×¾
¹Đ×¾ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ

19 ®ÕèËâÅ«/¨½/¿Ć
¬íÖ½Ë½®ÕèËâÅ«¥ÖÇÁć¥Ñ¾ÇÅà­ÉÙèÆ

1,256 ®ÕèËâÅ«
¬íÖ½Ë½®ÕèËâÅ«ÇËÅ»Ùèã®ď
ã½¥ÖÇÇĎËÅ¥Ø¬¥ÇÇÅ¬Ø¹ÑÖÎÖÓ ¦Ñ«Â½Õ¥«Ö½
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©¾

¯×Ç 81.68%
Ð²Ù¬18.32%

¦ďÑÅÝÉ¨ËÖÅÏÉÖ¥ÏÉÖÆ¦Ñ«Â½Õ¥«Ö½

¬íÖ½Ë½Â½Õ¥«Ö½»Õé«ÏÅ¸
(©¾)

¬íÖ½Ë½Â½Õ¥«Ö½áÆ¥¹ÖÅ¹íÖáÏ½Ď««Ö½
(©¾)
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¨ËÖÅ¿ÉÑ¸ÄÕÆ»Ö«ä¯à¾ÑÇĒ
áÉÔ¥ÖÇ¿¥¿ĊÑ«¦ďÑÅÝÉ
Cybersecurity and Data Protection

ºÙ¹º×Æ¾ãÇ¿×ÇâÊÕâ¾Ì¼×¬À´Ù¿ÖºÙáÃÜéÒäÐĐ
©ÈÒ¿©ÊÝÆ©Ì×ÆáÏÚéÇ¬äÐÆď¼ÚéÒ×­á¦Ù¹§Ûê¾

Ïď¬áÏÈÙÆ¦×ÈÏÈĐ×¬ÌÖ·¾½ÈÈÆÒ¬©ē¦Èä¾¦×È
ÏÈĐ×¬¾ÌÖº¦ÈÈÆ¼×¬á¼©ã¾ãÊÇÚ

ÃÖ·¾×Æ×ºÈµ×¾âÊÕÆ×ºÈ¦×È¹Đ×¾©Ì×Æ
ÀÊÒ¹ÅÖÇ¼×¬å°á¿ÒÈē

ÀÉ¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½»ÙèÎíÖ¨Õ± ¿Ć +.//à¿ĊÖÏÅÖÆáÉÔ¨ËÖÅ¨Û¾Ï½ďÖ

áÀ½¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½ã½Ñ½Ö¨¹

©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ¼×¬å°á¿ÒÈēâÊÕ¦×ÈÀ¦ÀċÒ¬§ĐÒÆÞÊÆÚ©Ì×ÆÏî×©Ö²ÒÇď×¬ÇÙé¬ä¾¦×È¹î×á¾Ù¾½ÝÈ¦Ù­ä¾Àĕ­­Ý¿Ö¾                   
¦×Èä¯Đ¬×¾½ÝÈ¦ÈÈÆºď×¬ ç ¼ÚéÒ×ÍÖÇá¼©ã¾ãÊÇÚâÊÕ¦Ù­¦ÈÈÆ¼×¬å°á¿ÒÈēÆÚ¿¼¿×¼Ïî×©Ö²Æ×¦§Ûê¾¼Ý¦ÌÖ¾ ©Ì×Æ
áÏÚéÇ¬¹Đ×¾å°á¿ÒÈē­Û¬áÀė¾áÐÆÜÒ¾á¬×ºÙ¹ºÖÌ¼ÚéÒ¬©ē¦ÈºĐÒ¬äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö² ¼ď×Æ¦Ê×¬ÅÖÇ©Ý¦©×Æ¼×¬å°á¿ÒÈē¼Úé
áÃÙéÆ§Ûê¾âÊÕ¦³ÈÕá¿ÚÇ¿¹Đ×¾©Ì×ÆáÀė¾ÏďÌ¾ºÖÌ§Ò¬§ĐÒÆÞÊ¼ÚéÃÖ·¾×ÒÇÞďáÏÆÒ ¦ďÒäÐĐá¦Ù¹©Ì×Æ¼Đ×¼×Çä¾¦×È
ÈÖ¿ÆÜÒ¦Ö¿©Ì×ÆáÏÚéÇ¬¹Ö¬¦Êď×Ì ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē­Û¬å¹Đ¾î×á¼©ã¾ãÊÇÚá§Đ×Æ×ÀÈÕÇÝ¦ºēä¯ĐáÃÜéÒÏÈĐ×¬©Ì×ÆÆÖé¾ä­
ºďÒÊÞ¦©Đ×âÊÕÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇä¾¹Đ×¾©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ¼×¬å°á¿ÒÈēâÊÕ¦×ÈÀ¦ÀċÒ¬§ĐÒÆÞÊ ÈÌÆ»Û¬ÆÚ¦×ÈÏÈĐ×¬
­ÙºÏî×¾Û¦ ÏÜéÒÏ×ÈâÊÕÒ¿ÈÆÃ¾Ö¦¬×¾áÃÜéÒÏÈĐ×¬©Ì×ÆºÈÕÐ¾Ö¦ÈÞĐ ©Ì×Æá§Đ×ä­ âÊÕ¼È×¿â¾Ì¼×¬À´Ù¿ÖºÙáÆÜéÒ
Ã¿©Ì×ÆáÏÚéÇ¬¼×¬å°á¿ÒÈē ¾Ò¦­×¦¾Úê ¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾¹Ö¬¦Êď×ÌÇÖ¬å¹Đ©ÈÒ¿©ÊÝÆ»Û¬©Þď©Đ×½ÝÈ¦Ù­âÊÕÃÖ¾½ÆÙºÈ
¼×¬½ÝÈ¦Ù­¼Ý¦È×Ç áÃÜéÒÏÈĐ×¬©Ì×ÆÆÖé¾ä­äÐĐâ¦ďÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ»Û¬©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇ§Ò¬§ĐÒÆÞÊ

479 ¨½
¬íÖ½Ë½Â½Õ¥«Ö½»Ùèä¸ďÇÕ¾¥ÖÇÁć¥Á½»Õ¥ÍÔ
ÐÈÜÒå¹ĐÈÖ¿©Ì×ÆÈÞĐ¹Đ×¾¦×È­Ö¹¦×È©Ì×ÆÆÖé¾©¬ÀÊÒ¹ÅÖÇ
§Ò¬§ĐÒÆÞÊâÊÕÏ×ÈÏ¾á¼Í

Ò¬©ē¦Èå¹ĐÈÖ¿¦×ÈÈÖ¿ÈÒ¬º×ÆÆ×ºÈµ×¾Ï×¦Ê¹Đ×¾©Ì×Æ
ÀÊÒ¹ÅÖÇ¼×¬å°á¿ÒÈēâÊÕ¦×ÈÀ¦ÀċÒ¬§ĐÒÆÞÊ

ÑÆÝĎÇÔÏËĎÖ«¸íÖà½Ø½«Ö½¹ÖÅáÀ½

100%
§Ò¬Ã¾Ö¦¬×¾å¹ĐÈÖ¿¦×ÈÒ¿ÈÆáÈÜéÒ¬§ĐÒÆÞÊÏďÌ¾¿Ý©©Ê
(PDPA)

¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½à¿ĊÖÏÅÖÆ¥ÖÇÂÕ¶½Ö»ÙèÆÕè«ÆÛ½
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¥ÖÇÇÕ¥ÍÖ¨ËÖÅÅÕè½¨«áÉÔ¨ËÖÅ¿ÉÑ¸ÄÕÆ
»Ö«ä¯à¾ÑÇĒ áÉÔ¥ÖÇ¿¥¿ĊÑ«¦ďÑÅÝÉ¥ÖÇ¬Õ¸¨ËÖÅàÎÙèÆ«»Ö«ä¯à¾ÑÇĒ

Risk Management
Program (RMP)

ÃÖ·¾×âÊÕÀÈÖ¿ä¯Đ¦ÊÇÝ¼½ē
¦×È­Ö¹¦×È©Ì×ÆáÏÚéÇ¬

Risk
Assessment

¹î×á¾Ù¾¦×ÈÀÈÕáÆÙ¾©Ì×ÆáÏÚéÇ¬
¹Đ×¾©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇÔ §Ò¬
á©ÈÜÒ§ď×Ç

Risk 
Framing

¦î×¦Ö¿¹ÞâÊ RMP ÃÈĐÒÆ¼Öê¬
ÈÕ¿ÝÏÆÆºÙµ×¾ §ĐÒ­î×¦Ö¹

Impact-Level
Prioritization

­Ö¹ÐÆÌ¹ÐÆÞď§Ò¬ÈÕ¿¿âÊÕ
§ĐÒÆÞÊº×Æ©Ì×ÆÏî×©Ö²

Risk 
Identification
¹î×á¾Ù¾¬×¾º×Æ RMP 
áÃÜéÒÈÕ¿Ý©Ì×ÆáÏÚéÇ¬

Risk
Monitoring

ÃÖ·¾×¦ÊÇÝ¼½ē¦×ÈºÙ¹º×Æ
©Ì×ÆáÏÚéÇ¬Ïî×ÐÈÖ¿Ò¬©ē¦È

Supply Chain Risk 
Management Program 

ÃÖ·¾×âÁ¾¦×È­Ö¹¦×È©Ì×ÆáÏÚéÇ¬
ä¾ÐďÌ¬ã°ďÒÝÀ¼×¾

Business Impact
Analysis (BIA)

¹î×á¾Ù¾¦×ÈÌÙá©ÈÕÐēÁÊ¦ÈÕ¼¿¼×¬
½ÝÈ¦Ù­¿¾ÈÕ¿¿âÒÀÃÊÙá©¯Ö¾

Risk 
Response

ÈÕ¿Ý¼×¬áÊÜÒ¦áÃÜéÒºÒ¿Ï¾Ò¬
ºďÒ©Ì×ÆáÏÚéÇ¬

ä¾Àć,/00 ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē­Ö¹äÐĐÃ¾Ö¦¬×¾å¹Đá§Đ×ÈďÌÆÒ¿ÈÆâÊÕ¼¹ÏÒ¿©Ì×Æ
á§Đ×ä­ÐÊÖ¦ÏÞºÈ Ã(È(¿( ©ÝĐÆ©ÈÒ¬§ĐÒÆÞÊÏďÌ¾¿Ý©©Ê "PDPA) ä¾ÈÞÀâ¿¿ E-learning 
áÃÜéÒäÐĐÃ¾Ö¦¬×¾ÆÚ©Ì×ÆÈÞĐÃÜê¾µ×¾ä¾¹Đ×¾¦×È©ÝĐÆ©ÈÒ¬§ĐÒÆÞÊÏďÌ¾¿Ý©©Ê "PDPA) 
ã¹ÇÆÚá¾ÜêÒÐ×©ÈÒ¿©ÊÝÆ¦×È©ÝĐÆ©ÈÒ¬§ĐÒÆÞÊÏďÌ¾¿Ý©©Ê ÀÈÕáÅ¼§Ò¬§ĐÒÆÞÊÏďÌ¾
¿Ý©©Ê ÐÊÖ¦¦×Èä¾¦×È©ÝĐÆ©ÈÒ¬§ĐÒÆÞÊÏďÌ¾¿Ý©©Êä¾¼×¬À´Ù¿ÖºÙÃÈĐÒÆºÖÌÒÇď×¬ 
ÈÌÆ»Û¬â¾Ì¼×¬¦×È¹î×á¾Ù¾¦×Èºď×¬çáÆÜéÒÃ¿áÐºÝ¦×È¸ē¼ÚéÒ×­­Õ¾î×åÀÏÞď¦×ÈÊÕáÆÙ¹
¦×È©ÝĐÆ©ÈÒ¬§ĐÒÆÞÊÏďÌ¾¿Ý©©Ê "PDPA) 
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½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÆÝď¬ÆÖé¾¼Úé­ÕÃÖ·¾×âÊÕ¾î×áÒ×á¼©ã¾ãÊÇÚâÊÕ¾ÌÖº¦ÈÈÆÆ×ä¯Đä¾¦×ÈÃÖ·¾×
ÏÙ¾©Đ×âÊÕ¿ÈÙ¦×ÈÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ áÃÜéÒÏď¬ÆÒ¿ÏÙ¾©Đ×âÊÕ¿ÈÙ¦×È¼ÚéÆÚÆ×ºÈµ×¾ âÊÕáÀė¾ÆÙºÈ¦Ö¿
ÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆäÐĐ¦Ö¿ÊÞ¦©Đ× ¦×ÈºÒ¿â¼¾âÊÕ©Ü¾ÀÈÕãÇ¯¾ēÏÞďÏÖ¬©ÆáÀė¾Ð¾Ûé¬ä¾©ď×¾ÙÇÆ§Ò¬á©ÈÜÒ
á­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ē ¹ĐÌÇáÐºÝ¾Úê ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē­Û¬Ï¾Ö¿Ï¾Ý¾¦Ù­¦ÈÈÆ§Ò¬¯ÝÆ¯¾Áď×¾¦×È¼î×
¦Ù­¦ÈÈÆÏď¬áÏÈÙÆÒ×¯ÚÃ áÃÜéÒäÐĐ¯ÝÆ¯ÆÆÚÈ×Çå¹ĐÏ×Æ×È»áÊÚêÇ¬ºÖÌáÒ¬å¹Đ °Ûé¬­Õ¦ďÒäÐĐá¦Ù¹©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾
ä¾ÈÕÇÕÇ×Ì ÈÌÆ»Û¬¦Ù­¦ÈÈÆ¦×È¿ÈÙ­×©ÏÙé¬§Ò¬ ¿ÈÙ­×©Ò×Ð×È¦èáÀė¾¦Ù­¦ÈÈÆ¦×È¯ďÌÇáÐÊÜÒ
ÏÖ¬©Æ¼Úé½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÆÚÏďÌ¾ÈďÌÆÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ ã¹Çä¾¼Ý¦ ç ÀćáÈ×­ÕÆÚ¦×ÈÏî×ÈÌ­©Ì×Æ
©Ù¹áÐè¾§Ò¬¦ÊÝďÆÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ áÃÜéÒ¾î×ÁÊ¦ÊÖ¿Æ×ÌÙá©È×ÕÐēâÊÕÀÈÖ¿ÀÈÝ¬¦×È¹î×á¾Ù¾¬×¾§Ò¬
¿ÈÙÎÖ¼Ô ä¾¼Ý¦ÆÙºÙ.

ŢŰĺŘŪŖŵŝŨŢŰĺŘŪşŨŏŭƓŌŭ

ÎÜ¦ÄÖÂáÉÔÎÜ¦ÄÖËÔ»Ùè¸Ù
ļŰŋļżŪŵŝŨĹŪśŢśŽŪĿœśŨŶŚłőƀŏŪĿŴŠśšňĹŬŀŷţŽŵĹżŢũĿļř

¨Ü·¨ĎÖáÉÔ¥ÖÇÎÇďÖ«¿ÇÔâÆ®½Ē»Ö«àÌÇÍ´¥Ø¬ãÏďá¥ĎÎÕ«¨Å
ļşŪřřũƓőļĿŏŪĿťŪţŪśŵŝŨĹŪśŴĺŽŪŎŮĿŶŘłőŪĹŪś

¨ËÖÅÅÕè½¨«»Ö«ÑÖÏÖÇáÉÔ¥ÖÇà¦ďÖºÚ«âÄ®½Ö¥ÖÇ
ĹŪśŒśŬţŪśŀũŌĹŪśőşũōĹśśř

¥ÖÇ¾ÇØÏÖÇ¬Õ¸¥ÖÇ½ËÕ¹¥ÇÇÅ
ĹŪśŢśŽŪĿļşŪřŔűĹŖũőĹũŒŔűŽřŭŢżşőŸŌŽŴŢŭŚ

¥ÖÇÎÇďÖ«¨ËÖÅÀÝ¥ÂÕ½¥Õ¾ÀÝďÅÙÎĎË½ä¸ďàÎÙÆ

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
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HEALTH
Living Well



à¿ĊÖÏÅÖÆáÉÔ¨ËÖÅ¨Û¾Ï½ďÖ

4.15% §Ò¬ÇÒ¹§×ÇÆ×­×¦ÁÊÙºÅÖ¸¶ēâÊÕ¿ÈÙ¦×È¼Öê¬â¿¿ B2B 
âÊÕ B2C ¼Úé¯ďÌÇÏď¬áÏÈÙÆÏÝ§Å×ÃâÊÕÏÝ§Å×ÌÕ¼Úé¹Ú

5.93%
ÎÕ¸ÎĎË½¦Ñ«ÆÑ¸¦ÖÆÇËÅ¬Ö¥ÀÉØ¹ÄÕ·µĒáÉÔ¾ÇØ¥ÖÇ
¼Úé¯ďÌÇÏď¬áÏÈÙÆÏÝ§Å×ÃâÊÕÏÝ§Å×ÌÕ¼Úé¹Ú

100%
âÇ««Ö½¥ÖÇÀÉØ¹»Ùèä¸ďÇÕ¾¥ÖÇÇÕ¾ÇÑ«
¹ÖÅÅÖ¹Ç´Ö½ÎÖ¥É¸ďÖ½¨Ü·ÄÖÂ áÉÔ¥ÖÇ¬Õ¸¥ÖÇ
ÎØè«áË¸ÉďÑÅ

áÀ½¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½ã½Ñ½Ö¨¹

4.15%

ÃÖ·¾×ÏÙ¾©Đ×¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬¦Ö¿¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆÏÝ§
Å×ÌÕ¼Úé¹Ú

ÀÉ¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½»ÙèÎíÖ¨Õ± ¿Ć +.//¦×ÈÏď¬ÆÒ¿ÏÙ¾©Đ×¼ÚéÆÚÆ×ºÈµ×¾ ÀÊÒ¹ÅÖÇ áÀė¾ÆÙºÈºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ âÊÕ¯ďÌÇÏď¬áÏÈÙÆ©Ì×ÆáÀė¾ÒÇÞď¼Úé¹Ú§Ò¬
ÊÞ¦©Đ×áÀė¾Ð¾Ûé¬ä¾ÃÖ¾½¦Ù­§Ò¬½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē áÈ×­Û¬ÆÝď¬ÆÖé¾ä¾¦×È¾î×á¼©ã¾ãÊÇÚâÊÕ¾ÌÖº¦ÈÈÆá§Đ×Æ×ä¯Đä¾
¦ÈÕ¿Ì¾¦×ÈÁÊÙºÆ×ã¹ÇºÊÒ¹ áÃÜéÒÏÈĐ×¬ÏÙ¾©Đ×âÊÕ¿ÈÙ¦×È¼ÚéºÈ¬¦Ö¿ÃÖ¾½¦Ù­§Ò¬Ò¬©ē¦È¾Ò¦­×¦¾Úê áÈ×ÇÖ¬å¹Đ
ä¯ĐÆ×ºÈµ×¾¹Đ×¾©Ý¸Å×ÃâÊÕ©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇä¾¦×ÈÁÊÙº¼Úéá§ĐÆ¬Ì¹ä¾¦×ÈÏď¬ÆÒ¿ÁÊÙºÅÖ¸¶ēÏÞďÊÞ¦©Đ× áÈ×á¯ÜéÒ
Ìď×ÏÙ¾©Đ×âÊÕ¿ÈÙ¦×È§Ò¬áÈ×­ÕáÀė¾ÏďÌ¾Ð¾Ûé¬ä¾¦×ÈÇ¦ÈÕ¹Ö¿©Ý¸Å×Ã¯ÚÌÙº áÃÙéÆÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×ÃâÊÕ©Ì×Æ
ÀÊÒ¹ÅÖÇäÐĐ¦Ö¿ÊÞ¦©Đ×

ÎÜ¦ÄÖÂáÉÔÎÜ¦ÄÖËÔ»Ùè¸Ù
Health & Well-being

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ

ÄÖ¨À½Ë¥
ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
ĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝŌŽŪőļşŪřŚũƓĿŚůő

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½ 29¼ÜÇ¥Ø¬à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ ÉØÈ­Ø¿ªÍØÇÈ×ê­ÈÝ¿ÁÉÖ®ïØÁĈ 2566 À½ÐÉÞÁÂßđÀÉÚÑØÉ

¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½à¿ĊÖÏÅÖÆ¥ÖÇÂÕ¶½Ö»ÙèÆÕè«ÆÛ½



¥ÖÇÎĎ«àÎÇØÅÎÜ¦ÄÖÂáÉÔÎÜ¦ÄÖËÔ»Ùè¸ÙÄÖÆã¹ďÆÜ¨ÎÅÕÆãÏÅĎ
½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēå¹Đ¾î×á¼©ã¾ãÊÇÚ ¾ÌÖº¦ÈÈÆ âÊÕÆ×ºÈµ×¾¹Đ×¾©Ý¸Å×Ã¼Úéá§ĐÆ¬Ì¹á§Đ×Æ×ä¯Đä¾¦ÈÕ¿Ì¾¦×ÈÁÊÙº áÃÜéÒÏď¬ÆÒ¿ÏÙ¾©Đ×¼ÚéÆÚ©Ý¸Å×Ã ÃÈĐÒÆÏ×Æ×È»Ç¦ÈÕ¹Ö¿
©Ý¸Å×Ã¯ÚÌÙº§Ò¬ÁÞĐ¿ÈÙãÅ© âÊÕáÀė¾ÆÙºÈºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ ã¹Ç¿ÈÙÎÖ¼Ô ÆÝď¬á¾Đ¾åÀ¼Úé¦×ÈáÃÙéÆÀÈÕÏÙ¼½ÙÅ×Ã¦×Èä¯ĐÃÊÖ¬¬×¾âÊÕ©Ì×ÆÀÊÒ¹ÅÖÇäÐĐ¦Ö¿ÊÞ¦©Đ× ¾Ò¦­×¦¾Úê ¿ÈÙÎÖ¼Ô
ÇÖ¬äÐĐ©Ì×ÆÏî×©Ö²¦Ö¿¿Ý©Ê×¦È °Ûé¬áÀė¾¦î×ÊÖ¬Ïî×©Ö²¼Úé­Õ¯ďÌÇÃÖ·¾×Ïď¬ÆÒ¿ÏÙ¾©Đ×äÐĐ¦Ö¿ÊÞ¦©Đ× ã¹Ç¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆäÐĐÃ¾Ö¦¬×¾å¹ĐÈÖ¿Ò¬©ē©Ì×ÆÈÞĐ âÊÕÈďÌÆ¦Ù­¦ÈÈÆ¼ÚéÆÚÏďÌ¾ä¾¦×È
ºďÒÇÒ¹©Ì×ÆÈÞĐ¼Úéá¦ÚéÇÌ¦Ö¿á¼©ã¾ãÊÇÚâÊÕ¾ÌÖº¦ÈÈÆäÐÆď ç ÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬

Process
¥ÇÔ¾Ë½¥ÖÇ¹ÖÅÅÖ¹Ç´Ö½ÎÖ¥É
ÅÈÕ¿¿âÊÕÆ×ºÈµ×¾¦×È­Ö¹¦×È
ÅÈÕ¿¿á¼©ã¾ãÊÇÚâÊÕ¹Ù­Ù¼ÖÊ

Promotion of Health
¥ÖÇÎĎ«àÎÇØÅÎÜ¦ÄÖÂ
Å§ĐÒÆÞÊ¦×Èä¯Đ¬×¾¼Úé¯Ö¹á­¾
Å¦×Èá§Đ×»Û¬ÈÕ¿¿âÊÕ¦×Èä¯Đ¬×¾¼ÚéÏÕ¹Ì¦ÈÌ¹áÈèÌ

Product
ÀÉØ¹ÄÕ·µĒ
ÅÌÙ­ÖÇÃÖ·¾×ÁÊÙºÅÖ¸¶ēâÊÕ¾ÌÖº¦ÈÈÆ
ÅÏÈĐ×¬ÏÈÈ©ē¿ÈÙ¦×ÈâÊÕÁÊÙºÅÖ¸¶ē¼ÚéÐÊ×¦ÐÊ×Ç

People
¾Ü¨ÉÖ¥Ç
ÅÏÈÈÐ×¿Ý©Ê×¦È¼ÚéÆÚ©Ì×Æá¯ÚéÇÌ¯×²á®Ã×Õ¹Đ×¾
ÅÂĈ¦Ò¿ÈÆ¼Ö¦ÎÕâÊÕÃÖ·¾×Ò¬©ē©Ì×ÆÈÞĐ

¥ÖÇ¾ÇØÏÖÇ¬Õ¸¥ÖÇ
4Ps

¥ÇÑ¾¥ÖÇ¾ÇØÏÖÇ¬Õ¸¥ÖÇ

ÇĎËÅ»íÖ¸Ù ÀĎÖ½â¨Ç«¥ÖÇ¾ÇØ¬Ö¨âÉÏØ¹

¦ÊÝďÆá¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ÃÈĐÒÆ¹ĐÌÇ ¿ÈÙÎÖ¼ °ÚÃÚ ã°á¯ÚÇÊÒÙÆâÃ©¼ē­î×¦Ö¹ ÈďÌÆ¦Ö¿
ÏÅ×¦×¯×¹å¼Ç ­Ö¹¦Ù­¦ÈÈÆ¿ÈÙ­×©ãÊÐÙº ¸ ¿ÈÙÎÖ¼ á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÒÝºÏ×Ð¦ÈÈÆ 
ÆÚÁÞĐ¿ÈÙ­×©ä­¿Ý²¼Öê¬áÃÜéÒ¾Ã¾Ö¦¬×¾ ÈÌÆ»Û¬©¾ä¾¯ÝÆ¯¾ÈÒ¿§Đ×¬ âÊÕ¿ÈÙÎÖ¼
§Đ×¬á©ÚÇ¬ Ò×¼Ù ¿ÈÙÎÖ¼ ÇÞ âÒÊ ÃÈÙê¾ºÙê¬âÒ¾¹ē âÃè©á¦è­­Ùê¬­î×¦Ö¹& ¿ÈÙÎÖ¼ áÃè¾
á© ÒÙ¾áºÒÈēá¼È¹¹Ùê¬ ­î×¦Ö¹& ¿ÈÙÎÖ¼ ¼ÈÖÃÇēÍÈÚå¼Ç ­î×¦Ö¹ "ÆÐ×¯¾#& ¿ÈÙÎÖ¼ ¾ÙÀÀ
Ò¾áÃ¾ºē"ÀÈÕá¼Íå¼Ç#& ¿ÈÙÎÖ¼ ÒÝºÏ×Ð¦ÈÈÆÏáº¾áÊÏá©ÐÅÖ¸¶ē ­î×¦Ö¹& ¿ÈÙÎÖ¼ 
ãÊÐÕ¦Ù­ áÆè¼¼ÒÊ ­î×¦Ö¹ "ÆÐ×¯¾# âÊÕÒÜé¾ç ÈÌÆ»Û¬á­Đ×Ð¾Đ×¼Úé­×¦á¼Í¿×ÊÊÖ¹
ÐÊÌ¬ âÊÕãÈ¬ÃÇ×¿×Ê¿×¬­×¦ äÐĐ©Ì×ÆÏ¾ä­Æ×ÈďÌÆ¿ÈÙ­×©ãÊÐÙºä¾©ÈÖê¬¾Úê¦Ö¾
ÒÇď×¬ÊĐ¾ÐÊ×Æ¦Ìď× +**È×Ç ã¹Ç¿ÈÙÎÖ¼ÆÚ¦×È­Ö¹¦Ù­¦ÈÈÆ¾ÚêâÊÕÏď¬áÏÈÙÆäÐĐ
Ã¾Ö¦¬×¾ÈďÌÆ¼î×¹Ú¹ĐÌÇ¦×È¿ÈÙ­×©ãÊÐÙºÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬

¥Ç·ÙÌÚ¥ÍÖ

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ

ÄÖ¨À½Ë¥
ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
ĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝŌŽŪőļşŪřŚũƓĿŚůő

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½ 30¼ÜÇ¥Ø¬à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ ÉØÈ­Ø¿ªÍØÇÈ×ê­ÈÝ¿ÁÉÖ®ïØÁĈ 2566 À½ÐÉÞÁÂßđÀÉÚÑØÉ



à¿ĊÖÏÅÖÆáÉÔ¨ËÖÅ¨Û¾Ï½ďÖ

áÀ½¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½ã½Ñ½Ö¨¹

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē ÆÝď¬ÆÖé¾¼Úé­ÕÏÈĐ×¬ÁÊ¦ÈÕ¼¿á¯Ù¬¿Ì¦ºďÒÏÖ¬©ÆâÊÕÏď¬áÏÈÙÆ¦×ÈÃÖ·¾×áÍÈÎµ¦Ù­ä¾¯ÝÆ¯¾ 
áÈ×­Û¬â¿ď¬Àĕ¾©Ì×ÆÈÞĐ âÊÕ©Ì×Æá¯ÚéÇÌ¯×²§Ò¬áÈ×äÐĐâ¦ďÏÖ¬©ÆÈÒ¿¹Đ×¾ ÈÌÆ»Û¬ÆÚÏďÌ¾ä¾¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆÒ×¯ÚÃ
äÐĐ¦Ö¿¯ÝÆ¯¾ã¹ÇÈÒ¿Áď×¾¦Ù­¦ÈÈÆºď×¬ ç ¾Ò¦­×¦¾Úê ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÇÖ¬ÆÚÏďÌ¾ÈďÌÆä¾¦Ù­¦ÈÈÆ¦×È¿ÈÙ­×
ººď×¬ ç ÒÇď×¬ÏÆéî×áÏÆÒ ã¹Çá®Ã×ÕáÆÜéÒá¦Ù¹Å×ÌÕÌÙ¦Éº áÈ×åÆďÐÇÝ¹¾Ùé¬¼Úé­ÕÆÚÏďÌ¾ÈďÌÆä¾¦×È¯ďÌÇáÐÊÜÒÏÖ¬©Æ
ÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ Ò×¼Ù ä¾¯ďÌ¬ã©ÌÙ¹¼ÚéÁď×¾Æ× ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÆÚÏďÌ¾ä¾¦×ÈÏÈĐ×¬ãÈ¬¬×¾ÁÊÙºÐ¾Đ×¦×¦
Ò¾×ÆÖÇ ã¹Çä¯ĐÆ×ºÈµ×¾§Öê¾ÏÞ¬ä¾¦×È¦ďÒÏÈĐ×¬Å×ÇäºĐÈÕÇÕáÌÊ×¼Úé­î×¦Ö¹ »ÜÒáÀė¾ÒÚ¦Ð¾Ûé¬¦Ù­¦ÈÈÆâÐď¬©Ì×Æ
Å×©ÅÞÆÙä­¼ÚéáÈ×å¹Đ¾î×©Ì×Æá¯ÚéÇÌ¯×²¹Đ×¾¬×¾¦ďÒÏÈĐ×¬§Ò¬Ò¬©ē¦ÈÆ×¯ďÌÇáÐÊÜÒÏÖ¬©Æ

¨Ü·¨ĎÖáÉÔ¥ÖÇÎÇďÖ«¿ÇÔâÆ®½Ē
»Ö«àÌÇÍ´¥Ø¬ãÏďá¥ĎÎÕ«¨Å
Social Impact & Economic Contribution

107.92 ÉďÖ½¾Ö»
ÅÝÉ¨ĎÖ¦Ñ«ÄÖÍÙ»Õé«ÏÅ¸»Ùè¬ĎÖÆãÏď¥Õ¾ÄÖ¨ÇÕ´

4.76 ÉďÖ½¾Ö»
ÅÝÉ¨ĎÖà«Ø½¾ÇØ¬Ö¨

ÀÉ¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½»ÙèÎíÖ¨Õ± ¿Ć +.//

áÃÙéÆãÒ¦×ÏäÐĐ¦ÊÝďÆáÀÈ×Õ¿×¬âÊÕ
ÁÞĐÀÈÕ¦Ò¿¦×ÈÈ×ÇÇďÒÇ "SMEs) á§Đ×»Û¬
á¼©ã¾ãÊÇÚ¿¾âÃÊºÄÒÈēÆºď×¬ ç áÃÜéÒÏÈĐ×¬
ãÒ¦×Ï¼×¬Ò×¯ÚÃ.

Ê¹©Ì×ÆáÏÚéÇ¬­×¦ÁÊ¦ÈÕ¼¿¹Đ×¾Ê¿ºďÒÏÖ¬©Æ
âÊÕ¯ÝÆ¯¾­×¦ã©È¬¦×È¼Úé¿ÈÙÎÖ¼¹î×á¾Ù¾¦×È

32 ÇÖÆ
á¦ÎºÈ¦È ÁÞĐÀÈÕ¦Ò¿¦×ÈÈ×ÇÇďÒÇ ¦ÊÝďÆáÀÈ×Õ¿×¬ âÊÕÒÜé¾ ç 
ºÊÒ¹ÐďÌ¬ã°ďÒÝÀ¼×¾¼Úéå¹ĐÈÖ¿¦×ÈÏ¾Ö¿Ï¾Ý¾äÐĐá¦Ù¹¦×ÈÏÈĐ×¬È×Çå¹Đ

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ

ÄÖ¨À½Ë¥
ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
ĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝŌŽŪőļşŪřŚũƓĿŚůő

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½ 31¼ÜÇ¥Ø¬à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ ÉØÈ­Ø¿ªÍØÇÈ×ê­ÈÝ¿ÁÉÖ®ïØÁĈ 2566 À½ÐÉÞÁÂßđÀÉÚÑØÉ

¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½à¿ĊÖÏÅÖÆ¥ÖÇÂÕ¶½Ö»ÙèÆÕè«ÆÛ½



âÇ««Ö½ÀÉØ¹Ï½ďÖ¥Ö¥Ñ½ÖÅÕÆ

ä¾¯ďÌ¬¦×ÈÈÕ¿×¹§Ò¬ COVID-19 ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē °Ûé¬áÀė¾Ð¾Ûé¬¿ÈÙÎÖ¼ä¾¦ÊÝďÆ
á©ÈÜÒá­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ē å¹Đ¹î×á¾Ù¾Å×È¦Ù­Å×È¦Ù­¦ďÒÏÈĐ×¬ãÈ¬¬×¾ÁÊÙºÐ¾Đ×¦×¦
Ò¾×ÆÖÇ ¼ÚéºĐÒ¬ÏÕÒ×¹ å¹ĐÆ×ºÈµ×¾Ï×¦Ê Å×Çä¾ / ÏÖÀ¹×Ðē  ãÈ¬¬×¾¾ÚêºÖê¬ÒÇÞď
¿¾¯Öê¾ - §Ò¬¿ÈÙÎÖ¼á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÒÝºÏ×Ð¦ÈÈÆ ­î×¦Ö¹ ä¾Çď×¾ÃÈÕÀÈÕâ¹¬ âÊÕ
Àĕ­­Ý¿Ö¾ãÈ¬¬×¾ÁÊÙºÐ¾Đ×¦×¦Ò¾×ÆÖÇÇÖ¬©¬¹î×á¾Ù¾Å×È¦Ù­ÁÊÙºÐ¾Đ×¦×¦Ò¾×ÆÖÇ
ÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬­¾»Û¬Àĕ­­Ý¿Ö¾  °Ûé¬»Û¬Àĕ­­Ý¿Ö¾ãÈ¬¬×¾å¹ĐÁÊÙºÐ¾Đ×¦×¦Ò¾×ÆÖÇáÃÜéÒ
Ïď¬ÆÒ¿äÐĐ¦Ö¿ÐÆÒ ¾×¬ÃÇ×¿×Ê á­Đ×Ð¾Đ×¼ÚéãÈ¬ÃÇ×¿×Ê­ÝÑ×Ê¬¦È¸ē ÈÌÆ»Û¬
ÀÈÕ¯×¯¾¼ÚéÆÚ©Ì×ÆºĐÒ¬¦×ÈåÀâÊĐÌ¦Ìď× 115 ÊĐ×¾¯Ùê¾

¥Ç·ÙÌÚ¥ÍÖ¥ÉÆÜ»¼Ē ¥ÖÇÎÇďÖ«¨Ü·¨ĎÖÎÝĎÎÕ«¨Å

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē¾î×áÒ×©Ì×Æá¯ÚéÇÌ¯×²§Ò¬¿ÈÙÎÖ¼Æ×ÆÚÏďÌ¾ä¾¦×ÈÏÈĐ×¬©Ý¸©ď×äÐĐ¦Ö¿ÏÖ¬©Æ ¯ÝÆ¯¾ âÊÕÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇ ÈÌÆ¼Öê¬Ï¾Ö¿Ï¾Ý¾¦×ÈÏÈĐ×¬Ò×¯ÚÃ
äÐĐ¦Ö¿¦ÊÝďÆáÀÈ×Õ¿×¬ÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬¼Ý¦Àć Æ×¦åÀ¦Ìď×¾Öê¾ ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÇÖ¬¯ďÌÇáÐÊÜÒÏÖ¬©ÆÁď×¾¦×È¿ÈÙ­×©ÏÙé¬§Ò¬âÊÕá¬Ù¾ áÃÜéÒ¯ďÌÇáÐÊÜÒÁÞĐ¼ÚéÆÚ©Ì×Æ
ºĐÒ¬¦×Èä¾ÏÖ¬©ÆÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ ¼Öê¬ä¾ÈÞÀâ¿¿¦×È¹î×á¾Ù¾¦×Èã¹Ç¿ÈÙÎÖ¼Ô áÒ¬ âÊÕ¦×È¹î×á¾Ù¾¦×ÈÈďÌÆ¦Ö¿ÃÖ¾½ÆÙºÈ ¼Öê¬ÇÖ¬áÀĆ¹ãÒ¦×ÏäÐĐÃ¾Ö¦¬×¾ÆÚÏďÌ¾ÈďÌÆ
ä¾¦×Èá§Đ×ÈďÌÆ¦Ù­¦ÈÈÆ­ÙºÒ×Ï× âÊÕ¦Ù­¦ÈÈÆáÃÜéÒÏÖ¬©Æºď×¬ ç áÀė¾ÀÈÕ­î×¼Ý¦Àć

ÀÉØ¹Ï½ďÖ¥Ö¥Ñ½ÖÅÕÆä¿áÉďË¥ËĎÖ

115 ÊĐ×¾¯Ùê¾

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ

ÄÖ¨À½Ë¥
ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
ĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝŌŽŪőļşŪřŚũƓĿŚůő

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½ 32¼ÜÇ¥Ø¬à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ ÉØÈ­Ø¿ªÍØÇÈ×ê­ÈÝ¿ÁÉÖ®ïØÁĈ 2566 À½ÐÉÞÁÂßđÀÉÚÑØÉ

ÇĎËÅÅÛÑ¥Õ¾ÂÕ½¼ÅØ¹Ç
áÃÜéÒÏÈĐ×¬ÏÆ¹ÝÊÈÕÐÌď×¬

¦×ÈºÒ¿Ï¾Ò¬ºďÒ©Ì×ÆºĐÒ¬¦×È
§Ò¬¯ÝÆ¯¾ ÏÖ¬©Æ ÒÇď×¬ÇÖé¬ÇÜ¾
âÊÕ¦×ÈáºÙ¿ãº¼×¬½ÝÈ¦Ù­
§Ò¬á©ÈÜÒÔ ä¾Å×ÃÈÌÆ

ÎÇďÖ«ÎÇÇ¨Ē¨Ü·¨ĎÖ

ÎĎË½Ï½Úè«¦Ñ«¼ÜÇ¥Ø¬

Î½Õ¾Î½Ü½¥ÖÇà«Ø½

ÎĎ«àÎÇØÅ¥ÖÇÅÙÎĎË½ÇĎËÅ

¥ÖÇÎĎ«àÎÇØÅÑÖ®ÙÂáÉÔÇÖÆä¸ď
ãÏďá¥Ďà¥Í¹Ç¥Ç

¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½Ñ«¨Ē¨ËÖÅÇÝďáÉÔ
àÂØèÅ®ĎÑ«»Ö«ã½¥ÖÇ¬Õ¸¬íÖÏ½ĎÖÆ
ÎØ½¨ďÖá¥ĎÀÝď¿ÇÔ¥Ñ¾¥ÖÇÇÖÆÆĎÑÆ

¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½¥ÖÇÅÙ¨Ü·ÄÖÂ®ÙËØ¹
»Ùè¸ÙãÏďá¥Ď¥ÉÜĎÅà¿ÇÖÔ¾Ö«

¥ÖÇ¿ÇÔàÅØ½ÀÉ¥ÇÔ»¾¬Ö¥¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½ÎÇďÖ«¨Ü·¨ĎÖÎÝĎÎÕ«¨Åâ¸Æà¨ÇÛèÑ«ÅÛÑ
Social & Human Capital Protocol



à¿ĊÖÏÅÖÆáÉÔ¨ËÖÅ¨Û¾Ï½ďÖ

áÀ½¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½ã½Ñ½Ö¨¹

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÆÚÏďÌ¾ÈďÌÆä¾¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆäÐĐ¯ÝÆ¯¾ÆÚãÒ¦×Ïá§Đ×»Û¬ãÅ¯¾×¦×ÈâÊÕÒ×Ð×È¼ÚéÀÊÒ¹ÅÖÇ           
ÏÈĐ×¬áÏÈÙÆäÐĐ¼Ý¦©¾á§Đ×»Û¬Ò×Ð×Èå¹ĐÒÇď×¬á¼ď×á¼ÚÇÆ áÃÜéÒÏÝ§Å×ÃâÊÕ©Ì×ÆáÀė¾ÒÇÞď¼Úé¹Ú§Ûê¾§Ò¬¼Ý¦©¾âÊÕ
¿ÈÈá¼×Å×ÌÕ¼ÝÃãÅ¯¾×¦×Èä¾¦ÊÝďÆÁÞĐåÆďÆÚÈ×Çå¹ĐâÊÕ¦ÊÝďÆáÀÈ×Õ¿×¬ Áď×¾¦×ÈÀÈÕÏ×¾©Ì×ÆÈďÌÆÆÜÒÈÕÐÌď×¬
Ð¾ďÌÇ¬×¾¼Úéá¦ÚéÇÌ§ĐÒ¬âÊÕã©È¬¦×È¿ÈÙ­×©Ò×Ð×Èºď×¬ ç 313 ©¾ ©¾å¹ĐÈÖ¿ãÒ¦×Ïä¾¦×Èá§Đ×»Û¬Ò×Ð×È¼ÚéÀÊÒ¹ÅÖÇ

313 ̈ ½
¬íÖ½Ë½¨½ä¸ďÇÕ¾âÑ¥ÖÎã½¥ÖÇà¦ďÖºÚ«ÑÖÏÖÇ»Ùè¿ÉÑ¸ÄÕÆ

313 ̈ ½

Ïď¬áÏÈÙÆ¦×Èá§Đ×»Û¬Ò×Ð×È¼ÚéÀÊÒ¹ÅÖÇäÐĐÆ×¦
ÇÙé¬§Ûê¾Áď×¾ã©È¬¦×È¿ÈÙ­×©Ò×Ð×È âÊÕ¦×È
¹î×á¾Ù¾ã©È¬¦×ÈÈďÌÆ¦Ö¿ÃÖ¾½ÆÙºÈ

ÀÉ¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½»ÙèÎíÖ¨Õ± ¿Ć +.//

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ

ÄÖ¨À½Ë¥
ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
ĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝŌŽŪőļşŪřŚũƓĿŚůő

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½ 33¼ÜÇ¥Ø¬à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ ÉØÈ­Ø¿ªÍØÇÈ×ê­ÈÝ¿ÁÉÖ®ïØÁĈ 2566 À½ÐÉÞÁÂßđÀÉÚÑØÉ

¨ËÖÅÅÕè½¨«»Ö«ÑÖÏÖÇ
áÉÔ¥ÖÇà¦ďÖºÚ«âÄ®½Ö¥ÖÇ
Food Security and Access to Nutrition

¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½à¿ĊÖÏÅÖÆ¥ÖÇÂÕ¶½Ö»ÙèÆÕè«ÆÛ½



¥ÉÆÜ»¼Ē ¥ÖÇÎÇďÖ«¥ÖÇà¦ďÖºÚ«ÑÖÏÖÇ

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēÆÚÏďÌ¾¯ďÌÇä¾¦×ÈÏď¬áÏÈÙÆ¦×Èá§Đ×»Û¬Ò×Ð×È âÊÕ©Ì×ÆÆÖé¾©¬¼×¬Ò×Ð×ÈÁď×¾¦×ÈÈďÌÆ¼î×ã©È¬¦×È¿ÈÙ­×ÈÒ×Ð×È 
áÃÜéÒäÐĐ¯ÝÆ¯¾ âÊÕ¦ÊÝďÆáÀÈ×Õ¿×¬Ï×Æ×È»á§Đ×»Û¬Ò×Ð×È âÊÕå¹ĐÈÖ¿Ï×ÈÒ×Ð×ÈÒÇď×¬ÃÒáÃÚÇ¬

ÌÙá©È×ÕÐēâÊÕÌ×¬âÁ¾¦×ÈÁÊÙºäÐĐÆÚ©Ì×ÆáÐÆ×ÕÏÆºďÒ©Ì×ÆºĐÒ¬¦×È
§Ò¬ÀÈÕ¯×¦È¼Öê¬ä¾ÊÕºď×¬ÀÈÕá¼Í

¥ÖÇÅÙÑÖÏÖÇ»ÙèàÂÙÆ«ÂÑ (Food Availability)

ÀÈÕ¯×¯¾¼Ý¦©¾ÆÚãÒ¦×Ïä¾¦×Èá§Đ×»Û¬Ò×Ð×È¼ÚéÀÊÒ¹ÅÖÇ ÆÚ©Ý¸©ď× 
ãÅ¯¾×¦×È ÆÚ©Ì×Æ©ÝĐÆ©ď× âÊÕÈ×©×¼Úé­Ö¿ºĐÒ¬å¹Đ

¥ÖÇà¦ďÖºÚ«ÑÖÏÖÇ (Food Access)

ÀÈÕ¯×¯¾¼Ý¦©¾Ï×Æ×È»á§Đ×»Û¬Ò×Ð×È¼ÚéÆÚÀÈÕãÇ¯¾ēáÃÜéÒáÏÈÙÆÏÈĐ×¬
äÐĐÈď×¬¦×ÇÆÚ©Ì×Æâ§èâÈ¬âÊÕÆÚÅÞÆÙ©ÝĐÆ¦Ö¾ºďÒãÈ©ÅÖÇå§Đá­è¿å¹Đ

¥ÖÇã®ď¿ÇÔâÆ®½Ē¬Ö¥ÑÖÏÖÇ (Food Utilization)

ÈÕ¿¿¿ÈÙÐ×È­Ö¹¦×È¹Đ×¾©Ì×ÆÃÈĐÒÆâÊÕ©Ì×ÆáÃÚÇ¬ÃÒ§Ò¬Ò×Ð×È áÃÜéÒäÐĐá§Đ×»Û¬
Ò×Ð×È¼ÚéÆÚ©Ý¸Å×Ã ÀÊÒ¹ÅÖÇ âÊÕÃÒáÃÚÇ¬âÆĐÒÇÞďÅ×ÇäºĐÏ»×¾¦×È¸ēÌÙ¦Éº
ÐÈÜÒ®Ý¦á®Ù¾

¥ÖÇÅÙàÎºÙÆÇÄÖÂ¸ďÖ½ÑÖÏÖÇ (Food Stability)

â¨Ç«¥ÖÇ¨ÇÕË¿Ĕ½ÑØèÅ

½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ē Ïď¬áÏÈÙÆ¦×Èá§Đ×»Û¬Ò×Ð×È Áď×¾¦×ÈÈďÌÆ¼î×ã©È¬¦×È¿ÈÙ­×©
Ò×Ð×ÈäÐĐ¦Ö¿¯ÝÆ¯¾ÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ Ò×¼Ùá¯ď¾ã©È¬¦×È©ÈÖÌÀĕ¾ÒÙéÆ áÀė¾ã©È¬¦×È
©Ì×ÆáÀė¾¦×ÈÁ¾Û¦¦î×ÊÖ¬¦ÊÝďÆ½ÝÈ¦Ù­ä¾á©ÈÜÒ°ÚÃÚÈďÌÆ¦Ö¿ÃÖ¾½ÆÙºÈ ÆÞÊ¾Ù½Ù Ò¬©ē¦È
Å×©ÀÈÕ¯×ÏÖ¬©Æ ¦ÊÝďÆ­ÙºÒ×Ï×ºÊÒ¹­¾Ò¬©ē¦ÈÏÜéÒ ÈÌÆ¼Öê¬ÏÙê¾á¦ÜÒ¿ +** 
Ò¬©ē¦È âÊÕå¹Đ¹î×á¾Ù¾¦×ÈÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬¾Ö¿ºÖê¬âºďÀć ,/0. ä¾¯ďÌ¬ÌÙ¦Éºã©ÌÙ¹'
+3¼ÚéÆÚ©Ì×ÆÐďÌ¬äÇ©¾ä¾¯ÝÆ¯¾ ã¹Çá®Ã×Õ¦ÊÝďÆá¹è¦áÊè¦ ©¾áÀÈ×Õ¿×¬ âÊÕ
ÁÞĐÏÞ¬Ò×ÇÝ äÐĐå¹Đ¼×¾Ò×Ð×È¼ÚéÀÈÝ¬äÐÆď ÏÕÒ×¹ »Þ¦ÏÝ§Ò¾×ÆÖÇ

¥Ç·ÙÌÚ¥ÍÖ

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ

ÄÖ¨À½Ë¥
ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
ĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝŌŽŪőļşŪřŚũƓĿŚůő

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½ 34¼ÜÇ¥Ø¬à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ ÉØÈ­Ø¿ªÍØÇÈ×ê­ÈÝ¿ÁÉÖ®ïØÁĈ 2566 À½ÐÉÞÁÂßđÀÉÚÑØÉ



à¿ĊÖÏÅÖÆáÉÔ¨ËÖÅ¨Û¾Ï½ďÖ

áÀ½¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½ã½Ñ½Ö¨¹

¥ÖÇ¾ÇØÏÖÇ¬Õ¸¥ÖÇ½ËÕ¹¥ÇÇÅ
Innovation

ä¾Àĕ­­Ý¿Ö¾ ÊÞ¦©Đ×âÊÕÁÞĐ¿ÈÙãÅ©ºď×¬ÆÒ¬Ð×ÁÊÙºÅÖ¸¶ēâÊÕ¿ÈÙ¦×È¼Úé¯ďÌÇÊ¹ÁÊ¦ÈÕ¼¿ºďÒÏÙé¬âÌ¹ÊĐÒÆ 
áÏÈÙÆÏÈĐ×¬©Ì×ÆÇÖé¬ÇÜ¾§Ò¬Ò¬©ē¦È ½ÝÈ¦Ù­á¦ÎºÈÅÖ¸¶ēá¯ÜéÒÆÖé¾Ìď×á¼©ã¾ãÊÇÚâÊÕ¾ÌÖº¦ÈÈÆ©ÜÒ¦Ý²â­
Ïî×©Ö²¼Úé­Õ¯ďÌÇäÐĐ¿ÈÙÎÖ¼Ô ¿ÈÈÊÝáÀċ×ÐÆ×Ç¼×¬áÍÈÎµ¦Ù­ âÊÕ¦Đ×Ì§Ûê¾áÀė¾ÁÞĐ¾î×§Ò¬ÒÝºÏ×Ð¦ÈÈÆº×Æ
ÌÙÏÖÇ¼ÖÍ¾ēå¹Đ áÈ×­Û¬ÆÝď¬ÆÖé¾ä¾¦×ÈÃÖ·¾× ºďÒÇÒ¹ âÊÕ¾î×á¼©ã¾ãÊÇÚâÊÕ¾ÌÖº¦ÈÈÆá§Đ×Æ×ä¯Đä¾
¦ÈÕ¿Ì¾¦×ÈÁÊÙºáÏÆÒÆ× ã¹ÇÆÚ¦×ÈÊ¬¼Ý¾¹Đ×¾¦×ÈÌÙ­ÖÇâÊÕÃÖ·¾×âÊÕ¾ÌÖº¦ÈÈÆÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬ Ò¬©ē
©Ì×ÆÈÞĐ¹Đ×¾¾ÌÖº¦ÈÈÆ¼ÚéÏî×©Ö²§Ò¬Ò¬©ē¦È¼Úé¾î×Æ×ä¯Đä¾¦×ÈÃÖ·¾×ÏÙ¾©Đ×âÊÕ¿ÈÙ¦×ÈÆÚ¦×È§Ûê¾¼Õá¿ÚÇ¾
¼ÈÖÃÇēÏÙ¾¼×¬Àĕ²Ð×åÌĐÒÇď×¬áÐÆ×ÕÏÆ âÊÕÆÚ¦×Èâ¿ď¬Àĕ¾Ò¬©ē©Ì×ÆÈÞĐ ©Ì×Æá¯ÚéÇÌ¯×²§Ò¬¿ÈÙÎÖ¼Ô 
äÐĐâ¦ďÏÖ¬©Æ âÊÕÁÞĐÆÚÏďÌ¾å¹ĐáÏÚÇÒÇď×¬ºďÒá¾ÜéÒ¬

­î×¾Ì¾ÏÙ¼½Ù¿ÖºÈâÊÕÒ¾ÝÏÙ¼½Ù¿ÖºÈ¼Úéå¹ĐÈÖ¿¦×È§Ûê¾¼Õá¿ÚÇ¾11.31 ÉďÖ½¾Ö»
¨ĎÖã®ď¬ĎÖÆ¸ďÖ½¥ÖÇËØ¬ÕÆáÉÔÂÕ¶½Ö

95.11 ÉďÖ½¾Ö»
ÇÖÆä¸ď»Ùèà¥Ø¸¬Ö¥ÎØ½¨ďÖÏÇÛÑ¾ÇØ¥ÖÇãÏÅĎã½à®Ø«ÂÖ·Ø®ÆĒ 

137 ­¾Õ¾

Ê¬¼Ý¾ä¾á¼©ã¾ãÊÇÚâÊÕ¾ÌÖº¦ÈÈÆäÐÆď ç

ÃÖ·¾×ÈÕ¿¿¾ÙáÌÍ¹Đ×¾¾ÌÖº¦ÈÈÆÈďÌÆ¦Ö¿
á©ÈÜÒá­ÈÙ²ãÅ©ÅÖ¸¶ē

ÀÉ¥ÖÇ¸íÖà½Ø½«Ö½»ÙèÎíÖ¨Õ± ¿Ć +.//

HEART Living Right

HEART Living Right
HEALTH Living Well

HEALTH Living Well
HOME Living Together

HOME Living Together
ŘŪļŔőşĹ

ÄÖ¨À½Ë¥
ŒŏőƁŪ

¾»½íÖ
ĹŪśĹƁŪĹũŒŌűŵŝŌŽŪőļşŪřŚũƓĿŚůő

¥ÖÇ¥íÖ¥Õ¾¸ÝáÉ¸ďÖ½¨ËÖÅÆÕè«ÆÛ½ 35¼ÜÇ¥Ø¬à¥Í¹ÇÄÕ·µĒ ÉØÈ­Ø¿ªÍØÇÈ×ê­ÈÝ¿ÁÉÖ®ïØÁĈ 2566 À½ÐÉÞÁÂßđÀÉÚÑØÉ

¥ÖÇÎ½Õ¾Î½Ü½à¿ĊÖÏÅÖÆ¥ÖÇÂÕ¶½Ö»ÙèÆÕè«ÆÛ½


























































