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เครืือเจรืิญโภคภัณฑ์์

เครืือเจรืิญโภคภัณฑ์์ตรืะหนัักดีีว่่าเศรืษฐกิจและสัังคมมีบทบาทสัำาคัญต่อ

การืดีำาเนันิัธุรุืกิจ จงึให้คว่ามสัำาคญักบัการืมสีัว่่นัรืว่่มในัการืจดัีการืปรืะเด็ีนั

ทางสัังคมและสัรื้างคุณค่ารื่ว่มผ่่านัการืสั่งเสัรืิมอาชีีพและรืายไดี้เเก่บุคคล

กลุ่มต่างๆ อาทิ เกษตรืกรื ผ่้้ปรืะกอบการืรืายย่อย เพ่อให้สัามารืถพออย้่ 

พอกินั พอใชี้ เเละพึ�งพาตนัเองไดี้ในัที�สัุดี ตลอดีจนัการืสั่งเสัรืิมคุณภาพ

ชีวิี่ตเเกก่ลุม่เปรืาะบางเพอ่ใหส้ัามารืถดีำารืงชีวิี่ตอย้ใ่นัสังัคมไดีอ้ย่างปกติสัขุ

เชี่นัเดีียว่กับบุคคลทั�ว่ไป แต่อย่างไรืก็ตามเครืือฯ ตรืะหนัักถึงคุณค่าที�แท้

จรืงิของโครืงการืและกจิกรืรืมตา่งๆ ที�เรืาสัรืา้งขึ�นัและพฒันัารืว่่มกบัชีมุชีนั

และคำานัึงถึงผ่ลกรืะทบของโครืงการืทั�งทางดี้านับว่กและดี้านัลบที�มีต่อ

เศรืษฐกิจ สัังคมและสัิ�งแว่ดีล้อม. 

 

คุุณคุ่าทางสังคุมและการ

สรา้งประโยชน์์ทางเศรษฐกิจ

เครืือฯ ได้ีพัฒนัากลยุทธุ์การืดีำาเนัินังานัเพ่อเพิ�มคุณค่าทางสัังคม โดีย

อา้งองิถงึอตัลกัษณท์ี�แสัดีงถงึตัว่ตนัของเครือืฯ ไดีแ้ก ่คว่ามกตัญญู้และ

คว่ามซื่อ่สััตย์ คา่นัยิม 3 ปรืะโยซื่นั ์รืะบบการืบรืหิารืซื่พีส่้ีัคว่ามเปน็ัเสัศิ และ

เป้าหมายการืพัฒนัาที�ยั�งยืนัภายใต้ยุทธุศาสัตรื์ ปี 2573 นัอกจากปัจจัย

ภายในัแลว้่เครือืฯ ยงัไดีน้ัำาปรืะเดีน็ัขอ้กงัว่ลของชีมุชีนัสัังคม และเป้าหมาย

การืพัฒนัาอย่างยั�งยืนัขององค์การืสัหปรืะชีาชีาติเข้ามารื่ว่มพิจารืณาในั

การืพัฒนัากลยุทธุ์เพ่อสัรื้างสัมดีุลรืะหว่่างการืตอบสันัองต่อคว่าม

ตอ้งการืของชีมุชีนัสังัคมอยา่งยั�งยนืั และการืเตบิโตทางธุรุืกจิของเครืือฯ 

ในัภาพรืว่ม

เครืือฯ ได้ีกำาหนัดีเป้าหมายที�จะส่ังเสัริืมและสันัับสันุันัเกษตรืกรื              

ผ่้้ปรืะกอบการืรืายย่อย กลุ่มเปรืาะบาง และอ่นัๆ ตลอดีห่ว่งโซื่่อุปทานั

ใหไ้ดีป้รืะกอบอาชีีพและเกดิีการืสัรืา้งรืายไดีจ้ำานัว่นั 5 ล้านัคนั เพอ่สัรืา้ง

คุณภาพชีีว่ิตที�ดีี ตลอดีจนัการืสัรื้างผ่ลกรืะทบเชีิงบว่กแก่ชีุมชีนัและ

สัังคม

คุุณคุ่าทางสังคุมและการสร้างประโยชน์์

ทางเศรษฐกิจ

เป้าหมายปี 2030
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เครืือเจริืญโภคภัณฑ์์ไดี้มุ่งพัฒนัาและขับเคล่อนัสัังคมและสัิ�งแว่ดีล้อมสั้่

คว่ามยั�งยนืั ดีงัจะเหน็ัได้ีจากการืดีำาเนันิัโครืงการืเพอ่สังัคมและสัิ�งแว่ดีล้อม

ดีว้่ยการืแบง่ปนััและตอ่ยอดีปรืะสับการืณแ์ละคว่ามรื้ข้ององคก์รืที�ใหค้ว่าม

สัำาคัญกับการืพัฒนัาแบบองค์รืว่ม สัรื้างคว่ามสัมดีุลรืะหว่่างมิติเศรืษฐกิจ 

สัังคมและสัิ�งแว่ดีล้อมคว่บค้่ไปดี้ว่ยกันั โดียรื่ว่มมือกับองค์กรืต่างๆ ที�

เกี�ยว่ข้อง เพ่อร่ืว่มผ่ลักดัีนัให้เกิดีการืเปลี�ยนัแปลงในัรืะดีับปรืะเทศตามที�

เครืือฯ ยึดีมั�นัในัค่านัิยม ‘3 ปรืะโยชีนั์’

แน์วทางการประเมิน์มูลคุ่า

ผลกระทบัทางเศรษฐกิจ 

สังคุมและสิ�งแวดล้อม

เครืือฯ จึงไดี้พัฒนัาแนัว่ทางการืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบทางเศรืษฐกิจ 

สัังคมและสัิ�งแว่ดีล้อม เพ่อเป็นัเครื่องมือที�จะปรืะเมินัคุณค่าที�แท้จรืิงของ

โครืงการืต่างๆ ที�เครืือฯ ไปสั่งเสัรืิมและพัฒนัาให้กับสัังคมโดียรืว่ม โดีย

เครืือฯ ไดี้นัำาหลักการืขององค์กรื World Business Council for 

Sustainable Development (WBCSD) คือเคร่ืองมือ Natural 

Capital Protocol กับ Social & Human Capital Protocol         

(รื้ปที� 1) มาเป็นัต้นัแบบในัการืจัดีทำาแนัว่ทางการืปรืะเมินั โดียรืว่มแนัว่ทาง

ของทั�งสัองวิ่ธุีการืเข้าด้ีว่ยกันั เน่ัองจากมีว่ัตถุปรืะสังค์ กรือบคว่ามคิดี

และหลักปฏิิบัติที�คล้ายคลึงกันั

รูปท่� 1 Social & Human Capital Protocol 

โดียไดี้ปรืับรืายละเอียดีของขั�นัตอนัการืปรืะเมินัให้มีคว่ามกรืะชีับ สัามารืถ

นัำาไปปรืะยุกต์ใชี้ไดี้ง่ายยิ�งขึ�นักับโครืงการืต่างๆ แนัว่ทางการืปรืะเมินัม้ลค่า

ของผ่ลกรืะทบที�เครืือฯ ได้ีจัดีทำาขึ�นัปรืะกอบด้ีว่ยขั�นัตอนัการืปรืะเมินั

ทั�งหมดี 4 รืะยะไดี้แก่ (รื้ปที� 2-ฉบับรื่าง)

ในัแต่ละรืะยะของการืปรืะเมินัปรืะกอบด้ีว่ย ว่ัตถุปรืะสังค์ ขั�นัตอนัการื

ปฏิิบติั และผ่ลลัพธุที์�คาดีว่า่จะได้ีรัืบ ขั�นัตอนัการืปฏิิบตัใินัแนัว่ทางฉบบันีั�ขอ

มุ่งเนั้นัไปที�ผ่ลกรืะทบที�มีต่อทุนัทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติ เนั่องจาก

เป็นัแนัว่คิดีที�บรืิษัทสั่ว่นัใหญ่มีการืจัดีทำาค้่มือและแนัว่ทางปฏิิบัติมากที�สัุดี

รูปท่� 2 กรอบัการประเมิน์มูลคุ่าผลกระทบัทางเศรษฐกิจ สังคุม และสิ�งแวดล้อม (เคุรือเจริญโภคุภัณฑ์์, 2565)

ระยะท่� 1: กรอบัการประเมิน์ (Frame)

ระยะท่� 2: ขอบัเขตโคุรงการ (Scope)

ระยะท่� 3: การวัดและประเมิน์คุุณคุ่า (Measure and Value)

ระยะท่� 4: การประยุกต์ใช้ (Apply)

การืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบทางเศรืษฐกิจ สัังคมและสัิ�งแว่ดีล้อมชี่ว่ยให้

เครือืฯ คาดีการืณ์และทำานัายไดีว้่า่จะมคีว่ามคุ้มคา่ในัการืดีำาเนันิัโครืงการืหรือื

ไม่ มีการืเปลี�ยนัแปลงทางดี้านัสัังคมและสัิ�งแว่ดีล้อมอะไรืเกิดีขึ�นับ้างจาก

โครืงการืที�พัฒนัา ทั�งยังชี่ว่ยให้เข้าใจการืเปลี�ยนัแปลงทางสัังคมและสัิ�ง

แว่ดีลอ้มที�จะเกดิีขึ�นัและสัามารืถว่างแผ่นัจดัีการืและคว่บคมุการืเปลี�ยนัแปลง 

รืว่มถึงการืกำาหนัดีมาตรืการืในัการืบรืรืเทาผ่ลกรืะทบทางสัังคมและสิั�ง

แว่ดีลอ้มในัดีา้นัลบใหน้ัอ้ยที�สัดุีและสัง่เสัรืมิผ่ลกรืะทบดีา้นับว่กใหม้มีากที�สัดุี 
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ในัขั�นัตอนันีั�องค์กรืคว่รืทบทว่นัคว่ามสััมพันัธุ์ของผ่ลกรืะทบจากการืดีำาเนัินั

ธุุรืกิจ หรืือโครืงการืที�มีต่อทุนัทางธุรืรืมชีาติและทุนัทางสัังคม ซื่ึ�งอาจจะเป็นั

ไปไดี้ทั�งทางดี้านับว่กและดี้านัลบ ผ่ลกรืะทบดีังกล่าว่สัามารืถสัรื้างต้นัทุนัและ

ผ่ลปรืะโยชีน์ัไม่เพียงแต่สัำาหรัืบธุรุืกิจแต่ยงัเพอ่สังัคมและสัิ�งแว่ดีล้อมด้ีว่ย การื

ทำาคว่ามเข้าใจเกี�ยว่กับคว่ามสััมพันัธ์ุรืะหว่่างธุุรืกิจ สัังคมและสิั�งแว่ดีล้อมที�

เกี�ยว่ข้องจะชี่ว่ยลดีคว่ามเสัี�ยงและเพิ�มโอกาสัในัการืตัดีสัินัใจให้กับองค์กรืไดี้

รืว่ดีเรื็ว่ขึ�นั

อธุิบายคว่ามสัำาคัญ เหตุผ่ลที�องค์กรืคว่รืมีการืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบ

ทางดี้านัเศรืษฐกิจ สัังคมและสัิ�งแว่ดีล้อม

วัตถุุประสงคุ์

ขั�น์ตอน์ท่� 1 ทำาคว่ามเข้าใจคว่ามหมายของทุนัทางธุรืรืมชีาติ ทุนั

ทางสัังคมและคว่ามเกี�ยว่ข้องกับธุุรืกิจ

รูปท่� 3 คุวามสัมพััน์ธ์์ระหว่างธ์ุรกิจ ทุน์ทางสังคุมและทุน์ทางธ์รรมชาติ (ดัดแปลงจาก  the Natural Capital Protocol, 2016)

ระยะท่� 1

กรอบัการประเมิน์

ในัขั�นัตอนันีั�องคก์รืคว่รืรืะบใุหชั้ีดีเจนัว่า่ทนุัทางสังัคมและทนุัทางธุรืรืมชีาตมีิคว่าม

สััมพันัธุ์กับธุุรืกิจอย่างไรื Business Case ในัการืปรืะเมินันัี�จะเป็นัการืปรืะเมินั

คว่ามเสีั�ยงและโอกาสัที�อาจเกิดีขึ�นักับเศรืษฐกิจ สัังคมและสิั�งแว่ดีล้อม และการื

คำานัึงถึงข้อกังว่ลของผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัีย ซื่ึ�งหากองค์กรืสัามารืถรืะบุคว่ามเสัี�ยงและ

โอกาสัเหล่านัี�ไดี้ ก็จะพิจารืณาไดี้ว่่าจะเลือกเอาปรืะเดี็นัใดีเข้าสั้่กรืะบว่นัการืตัดีสัินั

ใจขององค์กรื การืมุ่งเน้ันัในัสัิ�งที�สัำาคัญอย่างแท้จริืงจะช่ีว่ยให้องค์กรืตัดีสิันัใจ

ไดี้ว่่าคว่รืจะต้องมีการืดีำาเนัินัโครืงการืหรืือไม่ หรืือต้องทำาคว่ามเข้าใจกับสัังคม

และชีุมชีนัเพ่อนัำาไปสั้่ข้อตกลงรื่ว่มกันัต่อไป

ในัการืปรืะเมนิัคว่ามเสัี�ยงและโอกาสัสัามารืถพจิารืณาไดีทุ้กมติิของธุรุืกจิ เชีน่ั ดีา้นั

การืปฏิิบัติการื, ดี้านักฎหมาย กฎรืะเบียบ, ดี้านัการืเงินั, ดี้านัชี่อเสัียง, ดี้านัการื

ตลาดีและดี้านัสัังคม ฯลฯ หรืืออาจจะปรืะเมินัจากปัจจัยขับเคล่อนัธุุรืกิจ      

(Business Drivers)  เชี่นั ผ่ลิตภัณฑ์์หรืือบรืิการื, พนัักงานั, ทรืัพย์สัินัทาง

ปญัญา, การืคัดีเลอืกว่ตัถุดิีบ ฯลฯ โดียปัจจัยตา่งๆ ที�นัำามาปรืะเมนิัอาจจะมคีว่าม

สัำาคัญในัแต่ละชี่ว่งเว่ลาที�แตกต่างกันั ในัองค์กรืที�มีการืปรืะเมินัคว่ามเสัี�ยงและ

โอกาสัในัด้ีานัเศรืษฐกิจ สัังคมและสัิ�งแว่ดีล้อมคว่บค่้กับดี้านัอ่นัๆ อย้่ก่อนัแล้ว่

สัามารืถนัำามาใชี้เป็นัข้อม้ลเพ่อเข้าสั้่กรืะบว่นัการืตัดีสัินัใจในัขั�นัตอนันัี�ไดี้

ขั�น์ตอน์ท่� 2 อธุิบายเหตุผ่ลทางธุุรืกิจ 

(Business Case) 

จากรืป้ที� 3 การืดีำาเนิันังานัของธุรุืกจิมทีั�งที�สัง่ผ่ลกรืะทบโดียตรืงตอ่สังัคม 

(ล้กศรื 1a)  เชี่นั การืจ้างงานั การืจ่ายค่าแรืง ฯลฯ  และผ่ลกรืะทบทาง

อ้อมต่อสัิ�งแว่ดีล้อม (ล้กศรื 1b) เชี่นั การืปล่อยมลพิษ ทำาให้เกิดีปัญหา

สัุขภาพต่อคนัในัชุีมชีนัท้องถิ�นั แต่อย่างไรืก็ตามธุุรืกิจยังต้องพึ�งพาทุนั

ทางสัังคม (ล้กศรื 2) และทนุัทางธุรืรืมชีาต ิเชีน่ั การืดีำาเนันิัธุรุืกจิตอ้งการื

พนัักงานัที�มทีกัษะ มสีัขุภาพที�ดีี ตอ้งการืวั่ตถดุีบิจากธุรืรืมชีาตทีิ�มคีณุภาพ

มาใชี้ในักรืะบว่นัการืผ่ลิต ฯลฯ และในับางครืั�งยังพบว่่าการืดีำาเนัินัธุุรืกิจที�

สั่งผ่ลกรืะทบต่อสัังคมมโีอกาสัที�จะสั่งผ่ลกรืะทบย้อนักลับมายังธุุรืกจิไดี้

เชี่นักันั (ล้กศรื 3) เชี่นั การืจ้างงานัที�ไม่เป็นัธุรืรืมอาจสั่งผ่ลกรืะทบต่อ

การืมีสั่ว่นัรื่ว่มของพนัักงานัทำาให้ปรืะสัิทธุิภาพการืทำางานัลดีลง เป็นัต้นั
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มิติการประเมิน์

ตารางท่� 1 ตัวอย่างคุวามเส่�ยงและโอกาสของทุน์ทางสังคุม

และทุน์ทางธ์รรมชาติท่�ม่ต่อธ์ุรกิจ

คุวามเส่�ยง โอกาส

ทุน์ทางสังคุม

1. ชีุมชีนัท้องถิ�นัเสัี�ยงต่อการืขาดีที�ทำากินั

2. คนัในัชีุมชีนัเสัี�ยงต่อปัญหาสัุขภาพ

ทุน์ทางธ์รรมชาติ

1. ค่าใชี้จ่ายเพิ�มขึ�นั เชี่นั คว่ามขัดีแย้งต่อสัังคม   

   ในัการืใชี้ทรืัพยากรื, มลพิษ

2. เพิ�มต้นัทุนัว่ัตถุดีิบหรืือทรืัพยากรื เชี่นั การืใชี้ 

   นัำ�าเพิ�มขึ�นั

ทุน์ทางสังคุม

1.ค้่ค้าลดีลง

2.ล้กค้าขาดีคว่ามเชี่อถือ สั่ว่นัแบ่งทางการืตลาดี 

  ลดีลง

ทุน์ทางธ์รรมชาติ

1.มีต้นัทุนัจากการืขอรืับรืองมาตรืฐานัผ่ลิตภัณฑ์์ 

  ดี้านัสัิ�งแว่ดีล้อม

ทุน์ทางสังคุม

1.ค่าปรืับจากการืไม่ทำาตามกฎหมายใหม่ หรืือ  

  ต้นัทุนัเพิ�มขึ�นัจากการืปรืับเปลี�ยนักฎหมาย

ทุน์ทางธ์รรมชาติ

1.ค่าใชี้จ่ายทางกฎหมาย, ค่าธุรืรืมเนัียมจาก  

  กิจกรืรืมดี้านัสัิ�งแว่ดีล้อม เชี่นั การืกำาจัดีขอเสัีย,  

  ลดีการืปล่อยก๊าซื่เรืือนักรืะจก

ทุน์ทางสังคุม

1. เกิดีการืสัรื้างงานั สัรื้างอาชีีพในัชีุมชีนั

2. เดี็กไดี้รืับโอกาสัทางการืศึกษาเพิ�มขึ�นั

ทุน์ทางธ์รรมชาติ

1. เพิ�มม้ลค่าให้กับ waste และนัำากลับมาให้

ปรืะโยชีนั์

2. ลดีต้นัทุนัว่ัตถุดีิบที�ใชี้ในักรืะบว่นัการื เชี่นั การื

ปรืับปรืุงปรืะสัิทธุิภาพ, การืเปลี�ยนัค้่ค้ารืายใหม่

ทุน์ทางสังคุม

1.คนัในัชีุมชีนัให้การืยอมรืับ มีโอกาสัในัการืขยาย

ตลาดี

ทุน์ทางธ์รรมชาติ

1.เพิ�มตลาดีผ่ลิตภัณฑ์์ดี้านัสัิ�งแว่ดีล้อม

2.คว่ามต้องการืรืับรืองมาตรืฐานัผ่ลิตภัณฑ์์ดี้านัสัิ�ง

แว่ดีล้อมเพิ�มขึ�นั

ทุน์ทางสังคุม

1.ไดี้รืับการืยอมรืับจากผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัีย เชี่นั ล้กค้า 

ชีุมชีนั หนั่ว่ยงานัภาครืัฐ

ทุน์ทางธ์รรมชาติ

1.ลดีค่าธุรืรืมเนัียมและค่าใชี้จ่ายดี้านัสัิ�งแว่ดีล้อม

ด้าน์ปฏิิบััติการ

ด้าน์การตลาด

ด้าน์กฎหมาย กฎระเบั่ยบั

ผลลัพัธ์์ของระยะท่� 1  

1.เข้าใจคว่ามเกี�ยว่ข้องของทุนัทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติกับ

กิจกรืรืมทางธุุรืกิจ

2.รื้้จักการืนัำา Business Case มาปรืะเมินัและตัดีสัินัใจเลือก

ปรืะเดี็นัสัำาคัญเพ่อนัำามาเข้าสั้่กรืะบว่นัการืปรืะเมินัผ่ลกรืะทบทาง

เศรืษฐกิจ สัังคมและสัิ�งแว่ดีล้อม
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องค์กรืสัามารืถกำาหนัดีขอบเขตของการืปรืะเมินัไดี้ตามศักยภาพ คว่ามเหมาะสัม

ตามชี่ว่งรืะยะเว่ลาที�กำาหนัดี รืว่มถึงกำาลังของบุคคลกรืและทรัืพยากรืที�มา

สันัับสันัุนัโครืงการื

เพ่อกำาหนัดีว่ัตถุปรืะสังค์และขอบเขตการืว่ัดีและปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบ

วัตถุุประสงคุ์

ขั�นัตอนัที� 3 รืะบุว่ัตถุปรืะสังค์และขอบเขตของการืปรืะเมินั

ในัขั�นัตอนันีั�จะเป็นัการืรืะบุปรืะเดี็นัต่างๆ ของทุนัทางสัังคมและทุนัทาง

ธุรืรืมชีาตทีิ�เกี�ยว่ขอ้งกับธุรุืกิจ เพอ่ปรืะเมนิัว่า่ผ่ลกรืะทบใดีบ้างที�มคีว่ามสัำาคัญ

และเกี�ยว่ข้องกับธุุรืกิจมากที�สัุดีภายใต้ขอบเขตที�มีการืกำาหนัดีไว่้ในัขั�นัตอนัที� 

3 รืว่มถงึการืแสัดีงถงึคว่ามเชี่อมโยงรืะหว่า่งปรืะเดีน็ัต่างๆ กบักจิกรืรืมของ

องค์กรืในัรื้ปแบบของเสั้นัทางผ่ลกรืะทบหรืือ Impact pathway

ขั�นัตอนัที� 4 กำาหนัดีรืายการืผ่ลกรืะทบ

3.1 กำาหนัดีว่ัตถุปรืะสังค์ของกิจกรืรืมหรืือโครืงการืที�จะทำาการืปรืะเมินั

และว่ิเครืาะห์ผ่ลกรืะทบ

3.2 รืะบุกลุ่มผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัียทั�งภายในัและภายนัอกที� เกี�ยว่ข้องกับ

ว่ัตถุปรืะสังค์ของกิจกรืรืมที�จะทำาการืปรืะเมินั ซื่ึ�งเป็นัผ้้่ที�จะไดี้รืับผ่ลกรืะ

ทบทั�งทางดี้านับว่กและทางดี้านัลบ

• ผ่้ม้ีสั่ว่นัไดีเ้สัียภายนัอก เชี่นั ล้กค้า ค้่คา้ ชีุมชีนั หนั่ว่ยงานัภาครืัฐ ม้ลนัิธุิ

ต่างๆ นัักลงทุนั องค์กรือิสัรืะ ฯลฯ

• ผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัียภายในั เชี่นั บอรื์ดี คณะกรืรืมการื ผ่้้บรืิหารื พนัักงานั 

ฝ่่ายการืตลาดี ฝ่่ายจัดีซื่ื�อ ฯลฯ

3.3 กำาหนัดีขอบเขตของการืปรืะเมินั ในัขั�นัตอนันัี�องค์กรืสัามารืถกำาหนัดี

ขอบเขตการืปรืะเมนิัเฉพาะบางโครืงการื, บางเขตพื�นัที�ปฏิิบตังิานั, บางสัว่่นั

ของห่ว่งโซื่อ่ปุทานั ฯลฯ หรืือการืใชีข้อ้ม้ลจากการืปรืะเมนิัหาปรืะเดีน็ัสัำาคัญ 

(Materiality) ขององค์กรื ซื่ึ�งในัช่ีว่งเรืิ�มต้นัของการืปรืะเมินัอาจจะ

กำาหนัดีขอบเขตของการืปรืะเมินัเพียงแคบๆ เพ่อทดีลองแนัว่ทางที�จะใชี้

ปรืะเมนิั หากแนัว่ทางดีงักลา่ว่มคีว่ามเหมาะสัมกส็ัามารืถที�จะขยายขอบเขต

การืปรืะเมินัไดี้ในัอนัาคต

รูปท่� 4 Impact pathways (ดัดแปลงจาก Social Capital Protocol, 2017)

4.1 กำาหนัดีเสัน้ัทางของผ่ลกรืะทบ (Impact pathway) เพอ่ใหเ้หน็ัคว่าม

เชีอ่มโยงรืะหว่า่งกิจกรืรืมขององค์กรืกับปรืะเดีน็ัของทนุัทางสัังคมและทนุั

ทางธุรืรืมชีาติ (ในัเอกสัารืบางฉบับเรืียกห่ว่งโซื่่ผ่ลลัพธุ์หรืือทฤษฎีการื

เปลี�ยนัแปลง) โดียมีองค์ปรืะกอบดีังนัี�

ระยะท่� 2

ขอบัเขตโคุรงการ

ขั�น์ตอน์ปฏิิบััติ

• ปัจจัยนัำาเข้า (Input) คือ ทรืัพยากรืที�จำาเป็นัสัำาหรืับการืดีำาเนัินักิจกรืรืม 

เชี่นั คนั, เว่ลา, เงินัลงทุนั, นัำ�า, ไฟฟ้า, เชีื�อเพลิง ฯลฯ

• กิจกรืรืม (Activities) คือ กิจกรืรืมต่างๆ ขององค์กรืที�อย้่ภายใต้

ขอบเขตของการืปรืะเมินัที�จะสั่งผ่ลต่อทุนัทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติ

• ผ่ลผ่ลิต (Output) คือ ผ่ลที�ไดี้จากการืทำากิจกรืรืม เชี่นั จำานัว่นัคนัที�ผ่่านั

การืฝ่ึกอบรืม, จำานัว่นัการืจ้างงานั, ปรืิมาณการืปลดีปล่อยก๊าชีเรืือนักรืะจก 

ฯลฯ

• ผ่ลลัพธุ์ (Outcome) คือ คว่ามเปลี�ยนัปลงที�เกิดีขึ�นัจากกิจกรืรืมที�มีต่อ

ผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัีย เชี่นั อุบัติเหตุในัการืทำางานัลดีลง, คนัในัชีุมชีนัมีรืายไดี้มากขึ�นั, 

การืปล่อยก๊าซื่เรืือนักรืะจกลดีลง, มีจำานัว่นัป่าไม้เพิ�มขึ�นั ฯลฯ

• ผ่ลกรืะทบ (Impact) คว่ามเปลี�ยนัแปลงที�เกิดีขึ�นัของผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัียจาก

ผ่ลลัพธุ์ของกิจกรืรืม ที�เกี�ยว่ข้องกับชีีว่ิตคว่ามเป็นัอย้่ การืมีสัุขภาพที�ดีีขึ�นั 

เชี่นั หากผ่ลลัพธุ์คือ คนัในัชีุมชีนัมีรืายไดี้เพิ�มขึ�นั ผ่ลกรืะทบที�อาจเกิดีขึ�นัคือ 

คนัในัชีุมชีนัมีชีีว่ิตคว่ามเป็นัอย้่ที�ดีีขึ�นั สัามารืถสั่งเสัียบุตรืหลานัให้มีการืศึกษา

ที�ดีี หรืือหากผ่ลลัพธ์ุคือ จำานัว่นัป่าไม้เพิ�มขึ�นั ผ่ลกรืะทบที�อาจเกิดีขึ�นัคือ เกิดี

การืด้ีดีซื่บักา๊ซื่คารืบ์อนัไดีออกไซื่ดีเ์พิ�มขึ�นั, มผี่ลติภณัฑ์์จากปา่ทำาใหช้ีมุชีนัเกดิี

การืสัรื้างรืายไดี้ เป็นัต้นั 

INPUTS

ปจจัยนำเขา

IMPACT DRIVER

ตัวขับเคล�อนผลกระทบ

ผลลัพธที่จะเปลี่ยนแปลงสังคม/

สิ่งแวดลอม

ทรัพยากรที่จำเปนใน

การดำเนินกิจกรรม

กิจกรรมหลักที่

ดำเนินการเพ�อใหเกิด

ผลที่คาดหวังหรือ

ผลตามเปาหมาย

ผลผลิตจากการทำ

กิจกรรมที่สามารถ

วัดได (แตยังไมสง

ผลใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง)

ความเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นจากิจกรรม

ที่มีตอผูมีสวนได

สวนเสีย

ความเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นของผูมีสวน

ไดสวนเสียในระดับ

เปาหมายที่เกี่ยวของ

กับชีวิตความเปนอยู

การมีสุขภาพที่ดีขึ้น 

ACTIVITIES

กิจกรรม

OUTPUTS

ผลผลิต

OUTCOMES

ผลลัพธ

IMPACTS

ผลกระทบ

Our boundary Surrounding
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การืกำาหนัดีเสัน้ัทางผ่ลกรืะทบในัแตล่ะธุรุืกจิอาจมคีว่ามแตกตา่งกนััหรือื

ใชี้ชี่อเรืียกแตกต่างกันั แต่ไม่ว่่าจะเป็นัรื้ปแบบใดีเสั้นัทางผ่ลกรืะทบจะ

ทำาให้เห็นัถึงคว่ามเปลี�ยนัแปลงที�เกิดีขึ�นัไม่ว่่าจะเป็นัการืเปลี�ยนัแปลงในั

รืะยะสัั�นัหรืือแนัว่โนั้มของการืเปลี�ยนัแปลงในัรืะยะยาว่ 

ตัวอย่าง เส้น์ทางผลกระทบั (Impact pathways)

รูปท่� 5 ตัวอย่าง Impact pathways – Air Pollution บัริษัท BASF

รูปท่� 6 ตัวอย่าง Impact pathways – Human Capital บัริษัท BASF
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รูปท่� 7 ตัวอย่าง Impact pathways – Health and Safety บัริษัท BASF

4.2 จดัีลำาดีบัคว่ามสัำาคญัของปรืะเดีน็ัทนุัทางสังัคมและทนุัทางธุรืรืมชีาต ิโดีย

พจิารืณาปรืะเดีน็ัที�มผี่ลกรืะทบตอ่ผ่้มี้สัว่่นัไดีเ้สัยีมากที�สัดุีภายในัขอบเขตของ

กิจกรืรืมหรืือโครืงการืขององค์กรืที�ทำาการืปรืะเมินั 

รูปท่� 8 ตัวอย่าง Impact pathways บัริษัท AkzoNobel

ผลลัพัธ์์ของระยะท่� 2  

1. ทรืาบว่ัตถุปรืะสังค์ ขอบเขตและกลุ่มเป้าหมายของการืปรืะเมินั

2. สัรื้างเสั้นัทางผ่ลกรืะทบ (Impact pathway) ที�เชี่อมโยง

รืะหว่่างกิจกรืรืมขององค์กรืกับกับผ่ลกรืะทบที�เกี�ยว่ข้อง

3. ไดี้ปรืะเดี็นัที�สัำาคัญของทุนัทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติที�

เกี�ยว่ข้องกับกิจกรืรืมขององค์กรื
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ระยะท่� 3

การวัดและประเมิน์คุุณคุ่า 

ก่อนัที�จะมีการืปรืะเมินัม้ลค่าของผ่ลกรืะทบของทุนัทางสัังคมและทุนัทาง

ธุรืรืมชีาต ิจะตอ้งมกีารืพิจารืณาถงึปจัจยัขบัเคลอ่นัผ่ลกรืะทบ (Impact diver) 

เพอ่ที�จะตัดีสันิัใจคัดีเลอืกตวั่ชีี�ว่ดัี (Indicators) ที�เหมาะสัมที�สัดุีเพอ่ทำาการืว่ดัีผ่ล

กรืะทบและการืเปลี�ยนัแปลงที�เกิดีขึ�นั

เพ่อว่ัดีและปรืะเมินัม้ลค่าของผ่ลกรืะทบทุนัทางสัังคมและทุนัทาง

ธุรืรืมชีาติ โดียหาตัว่ชีี�ว่ัดีที�เหมาะสัมและเก็บรืว่บรืว่มข้อม้ลที�เกี�ยว่ข้อง

กับตัว่ชีี�ว่ัดีเหล่านัั�นั

วัตถุุประสงคุ์

ขั�นัตอนัที� 5 การืว่ัดีปัจจัยขับเคล่อนัผ่ลกรืะทบและการืเปลี�ยนัแปลง

ของทุนัทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติ

5.1 การืพิจารืณาปัจจัยขับเคล่อนัผ่ลกรืะทบ (Impact diver)

   5.1.1 จากเสั้นัทางผ่ลกรืะทบในัข้อ 4.1 ในัแต่ละกิจกรืรืมของ

องค์กรืที�จะทำาการืปรืะเมินั คว่รืพิจารืณาว่่ามีปัจจัยขับเคล่อนัผ่ลกรืะทบ 

(Impact driver) อะไรืบ้างที�เกี�ยว่ข้อง ซื่ึ�งอาจจะมาจากปัจจัยนัำาเข้า 

(Input) และผ่ลผ่ลิต (Output) จากกิจกรืรืมนัั�นัๆ ดีังนัั�นัในัขั�นัตอนันัี�

จะรืะบุปัจจัยขับเคล่อนัผ่ลกรืะทบของกิจกรืรืมดี้านัที�เกี�ยว่ข้องกับทุนั

ทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติ เพ่อกำาหนัดีตัว่ชีี�ว่ัดี (Indicators)

   5.1.2 คัดีเลือกตัว่ชีี�ว่ัดีที�มีคุณภาพและสัามารืถสัะท้อนัสัถานัะของ

กิจกรืรืมไดี้ ซื่ึ�งตัว่ชีี�ว่ัดีที�ดีีคว่รืมีลักษณะดีังนัี� SMART ไดี้แก่

ขั�น์ตอน์ปฏิิบััติ

   5.1.3 เก็บรืว่บรืว่มข้อม้ลภายใต้ขอบเขตของการืปรืะเมินัและตามตัว่ชีี�

ว่ัดีที�ไดี้มีการืคัดีเลือกในัข้อ 5.1.2 โดียคำานัึงถึง

(1) คว่ามถ้กต้องของข้อม้ล

(2) คุณภาพของข้อม้ลและกรืะบว่นัการืเก็บข้อม้ลสัามารืถทว่นัสัอบไดี้

(3) เก็บข้อม้ลรืะดีับทุติยภ้มิ (Secondary data) หากจำาเป็นัเพ่อเป็นัการื

สันัับสันัุนัข้อม้ลจากการืเก็บข้อม้ลเบื�องต้นั เชี่นั ข้อม้ลจากงานัว่ิจัย สัิ�งตี

พิมพ์ รืายงานัต่างๆ ผ่ลการืตรืว่จปรืะเมินัที�ผ่่านัมา เป็นัต้นั รืว่มถึงการื

ตรืว่จสัอบและการืทว่นัสัอบว่ิธุีปรืะมาณการืและผ่ลลัพธุ์

รูปท่� 9 แผน์ภาพัแสดงปัจจัยขับัเคุล่อน์ผลกระทบั (Impact Driver)

ของกระบัวน์การผลิตถุ้วยพัลาสติก (Natural Capital Protocol, 2016)

ตารางท่� 2 ตัวอย่างปัจจัยขับัเคุล่อน์ผลกระทบัและตัวช่�วัด

กิจกรรม
ปัจจัยขับัเคุล่อน์ผลกระทบั 

(Impact drivers)

การอบัรมขับัข่�ปลอดภัย

ตัวช่�วัด

(Indicators)
ประเภท

ทุน์ทางสังคุม (Social & Human Capital)

ผู้เข้าอบัรมได้รับัคุวามรู้ด้าน์การขับัข่�

ปลอดภัย

ผลผลิต

(Output)

จำาน์วน์ผ็เข้าอบัรมท่�ผ่าน์การทดสอบั

(คุน์ต่อปี)

การจำาหน์่ายสิน์คุ้าใน์ชุมชน์ การรวมกลุ่มของคุน์ใน์ชุมชน์ ปัจจัยน์ำาเข้า

(Input)

จำาน์วน์คุน์ท่�เข้าร่วม 

(คุน์ต่อปี)

การจำาหน์่ายสิน์คุ้าใน์ชุมชน์ รายได้จากการจำาหน์่ายสิน์คุ้า ผลผลิต

(Output)

จำาน์วน์รายได้ 

(บัาทต่อปี)

การทำาฟาร์มปศุสัตว์

ทุน์ทางธ์รรมชาติ (Natural Capital)

การใช้ท่�ดิน์ ปัจจัยน์ำาเข้า

(Input)

พัื�น์ท่�ป่าท่�ใช้ทำาฟาร์ม

(ตารางเมตร)

น์ำ�าเส่ย ผลผลิต

(Output)

ปริมาณธ์าตุไน์โตรเจน์และฟอสฟอรัสใน์น์ำ�า

(มล.ต่อลบั.ม.)

การปลูกป่าชายเลน์ จำาน์วน์ป่าชายเลน์ ผลผลิต

(Output)

จำาน์วน์ต้น์ไม้ท่�ปลูก 

(ต้น์ต่อไร่)

ขั�น์ตอน์การคุั�วเมล็ดกาแฟ การใช้ไฟฟ้า ปัจจัยน์ำาเข้า

(Input)      

ปริมาณไฟฟ้าท่�ใช้

(กิโลวัตต์ต่อชม.)

Specific : ตวั่ชีี�ว่ดัีคว่รืจะสัะทอ้นัเกี�ยว่กบัขอ้ม้ลที�ตอ้งการืจะว่ดัี เขา้ใจ

ง่ายและสัามารืถสั่อสัารืไปยังผ่้้เกี�ยว่ข้องไดี้

Measurable : ตัว่ชีี�ว่ัดีคว่รืจะสัามารืถว่ัดีไดี้และทว่นัสัอบไดี้

Attainable : ตัว่ชีี�ว่ัดีคว่รืต้องสัามารืถทำาให้บรืรืลุผ่ลสัำาเรื็จไดี้

Relevant : ตัว่ชีี�ว่ัดีคว่รืสัะท้อนัถึงข้อม้ลและผ่ลลัพธุ์ที�ต้องการื

Time-bound :  ตวั่ชีี�ว่ดัีคว่รืรืะบุกรือบเว่ลาชัีดีเจนัและสัามารืถติดีตาม

คว่ามคืบหนั้าไดี้บ่อยตามที�ต้องการื
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ตารางท่� 3 ตัวอย่างการเปล่�ยน์แปลงท่�เกิดข้�น์ใน์ทุน์

ทางสังคุมและทุน์ทางธ์รรมชาติ

ปัจจัยขับัเคุล่อน์ผลกระทบั 

(Impact drivers)

ตัวช่�วัด

(Indicators)

ทุน์ทางสังคุม (Social & Human Capital)

ผู้เข้าอบัรมได้รับัคุวามรู้ด้าน์การขับัข่�

ปลอดภัย

จำาน์วน์ผู้เข้าอบัรมท่�ผ่าน์การทดสอบั

(คุน์ต่อปี)

อุบััติเหตุจากการขับัข่�ลดลง

การรวมกลุ่มของคุน์ใน์ชุมชน์เพั่อจำาหน์่าย

สิน์คุ้า

จำาน์วน์คุน์ท่�เข้าร่วม

(คุน์ต่อปี)

คุวามม่ส่วน์ร่วมของคุน์ใน์ชุมชน์

รายได้จากการจำาหน์่ายสิน์คุ้า จำาน์วน์รายได้ 

(บัาทต่อปี)

คุน์ใน์ชุมชน์ม่คุวามเป็น์อยู่ด่ข้�น์

ทุน์ทางธ์รรมชาติ (Natural Capital)

การใช้ท่�ดิน์เพั่อทำาฟาร์มปศุสัตว์ พัื�น์ท่�ป่าท่�ใช้ทำาฟาร์ม 

(ตารางเมตร)

การเปล่�ยน์แปลงทางกายภาพัและคุวามหลาก

หลายทางช่วภาพัของพัื�น์ท่�

น์ำ�าเส่ย ปริมาณธ์าตุไน์โตรเจน์และฟอสฟอรัสใน์น์ำ�า 

(มล.ต่อลบั.ม.)

เกิดการเปล่�ยน์แปลงทางกายภาพัของแหล่งน์ำ�า

จำาน์วน์ป่าชายเลน์ จำาน์วน์ต้น์ไม้ท่�ปลูก

(ต้น์ต่อไร่)

การดูดซัับัก๊าซัคุาร์บัอน์ไดออกไซัด์จากป่า 

การใช้ไฟฟ้าใน์กระบัวน์การผลิตเมล็ดกาแฟ ปริมาณไฟฟ้าท่�ใช้

(กิโลวัตต์ต่อชม.)

การปล่อยก๊าซัเรือน์กระจก

การเปล่�ยน์แปลงท่�เกิดข้�น์

(Outcome)

5.2 การืว่ัดีการืเปลี�ยนัแปลงของทุนัทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติ

   5.2.1 รืะบุการืเปลี�ยนัแปลงของทุนัทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติที�

เกี�ยว่ข้องกับกิจกรืรืมขององค์กรืและปัจจัยขับเคล่อนัผ่ลกรืะทบ ซื่ึ�งจาก

เสั้นัทางผ่ลกรืะทบ (Impact pathways) ในัข้อ 4.1 การืเปลี�ยนัแปลงที�

เกิดีขึ�นัก็คือผ่ลลัพธุ์ (Outcome) 

   5.2.2 การืคัดีเลือกการืเปลี�ยนัแปลงของทุนัทางสัังคมและทุนัทาง

ธุรืรืมชีาติโดียพิจารืณาจาก

(1) อย้่ในัขอบเขตของการืปรืะเมินัและข้อม้ลที�มี

(2) ค่าใชี้จ่ายในัการืจัดีหาแหล่งข้อม้ล

(3) ว่ิธุีการืที�เหมาะสัม

(4) เว่ลาและทรืัพยากรืที�ใชี้สัำาหรืับการืปรืะเมินั
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ตารางท่� 4 ตัวอย่างวิธ์่การวัดและประมาณการเพั่อ

ประเมิน์การเปล่�ยน์แปลง

  5.2.3 เลือกว่ิธุีการืว่ัดีการืเปลี�ยนัแปลง (Outcome) หรืือผ่ลกรืะทบ 

(Impact) ของทุนัทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติ 

ในัขั�นัตอนันัี�องค์กรืต้องเลือกว่ิธุีการืว่ัดีการืเปลี�ยนัแปลงของทุนัทางสัังคม

และทุนัทางธุรืรืมชีาติที�เหมาะสัม

(1) ว่ิธุีว่ัดีการืเปลี�ยนัแปลงของทุนัทางสัังคม

ในัการืว่ัดีการืเปลี�ยนัแปลงของทุนัทางสัังคมบางกรืณีสัามารืถว่ัดีเป็นัม้ลค่า

ทางการืเงินัไดี้โดียตรืง ตัว่อย่างตามตารืางที� 4

แต่ในับางกรืณีอาจทำาได้ียาก เนั่องจากผ่ลลัพธ์ุทางสัังคมหลายเรื่องเป็นั

นัามธุรืรืม เชีน่ั คว่ามสัมัพนััธุใ์นัครือบครืวั่ดีีขึ�นั มจีติสัำานึักรืกัสัิ�งแว่ดีลอ้มมาก

ขึ�นั คว่ามสัามัคคีที�เพิ�มขึ�นัในัชีุมชีนั ป่าที�มีคว่ามหลากหลายทางชีีว่ภาพสั้ง 

นัักเรืยีนัที�ไมต้่องหยดุีเรีืยนักลางคนััเพรืาะคว่ามยากจนั ผ่้พ้กิารืที�กลา้เขา้สังัคม

มากขึ�นั ฯลฯ ดีงันัั�นัในัการืคำานัว่ณผ่ลลพัธุเ์หลา่นัี�จงึตอ้งใชี ้“ม้ลคา่ตวั่แทนัทาง

ดีา้นัการืเงนิั” หรืือ Financial Proxy มาใชีใ้นัการืปรืะเมนิั ดีงันัั�นัจงึคว่รืรืะว่งั

เลือกค่าที�ใกล้เคียงคว่ามเป็นัจรืิงมากที�สุัดี ผ่ลลัพธุ์ทางสัังคมหลายตัว่ถึงแม้

จะไม่ใชี่ตัว่เงินัโดียตรืงแต่ก็เกี�ยว่โยงกับสัิ�งที�มีรืาคาตลาดี กรืณีเหล่านัี�องค์กรื

สัามารืถนัำารืาคาตลาดีมาใชีป้รืะเมนิัม้ลคา่ทางการืเงนิัของผ่ลลพัธุ ์เชีน่ั ตวั่ชีี�ว่ดัี

หนัึ�งของ “ป่าไม้รือบชีุมชีนัสัมบ้รืณ์ขึ�นั” คือ การืที�ชีุมชีนัหาของป่าไดี้มากขึ�นั

และของป่าเหล่านัั�นัมีรืาคาตลาดีอย้่ เชี่นั เห็ดี นัำ� าผึ่�ง และผ่ักหว่านั                    

หรืือตัว่ชีี�ว่ัดี “การืลดีจำานัว่นัเที�ยว่ในั การืเดีินัทางไปพบแพทย์ในัเมือง”แต่ละ

เที�ยว่ของการืเดีินัทางก็จะมีรืาคาตลาดีอย้่ เชี่นั ค่าตั�ว่รืถโดียสัารื เป็นัต้นั 

สัำาหรืับตัว่ชีี�ว่ัดีที�ไม่มีรืาคาตลาดีให้อ้างอิง สัามารืถปรืะยุกต์ใชี้รืะเบียบว่ิธุีทาง

เศรืษฐศาสัตร์ืซื่ึ�งใชี้ ในัการืวิ่เครืาะห์ เปรีืยบเทียบต้นัทุนัและปรืะโยชีน์ั   

(cost-benefit analysis) โดียในัแนัว่ทางฉบับนีั�ไดี้รืะบุว่ิธุีการืที�องค์กรื

สัามารืถนัำาไปปรืะยุกต์ใชี้ไดี้จากว่ิธุีการืวิ่เครืาะห์ตามต้นัทุนั (cost-based 

approaches) ที�แสัดีงในัตารืางที� 6 เรื่องว่ิธุีการืปรืะเมินัผ่ลกรืะทบในัแบบ

ต่างๆ

(2) ว่ิธุีว่ัดีการืเปลี�ยนัแปลงของทุนัทางธุรืรืมชีาติ

เนั่องจากมีว่ิธุีการืมากมายในัการืวั่ดีและปรืะเมินัการืเปลี�ยนัแปลงของทุนั

ธุรืรืมชีาต ิดีงันัั�นัในัแนัว่ทางฉบบันีั�จงึขอนัำาเสันัอว่ธิุกีารืหลกัสัำาหรืบัชีว่่ยในัการื

ปรืะเมินัเพ่อปรืะมาณการืการืเปลี�ยนัแปลงที�เกิดีขึ�นั ดีังตารืางที� 5

การเปล่�ยน์แปลงใน์ทุน์ทางสัมคุม

การม่รายได้/คุ่าตอบัแทน์เพั่ยงพัอกับัรายจ่าย

วิธ์่การวัด/ ประมาณการ

• รายได้ท่�เพัิ�มข้�น์ของชุมชน์

มูลคุ่าการผลิตภาคุเกษตรกรรม • ราคุาขายสิน์คุ้าเกษตรต่อหน์่วยท่�สูงข้�น์

การลาหยุดงาน์ท่�ม่สาเหตุจากคุวามเจ็บัป่วย • จำาน์วน์ผู้เจ็บัป่วยจากสารเคุม่ลดลง

การลาหยุดงาน์ท่�ม่สาเหตุจากอุบััติเหตุใน์การทำางาน์ • จำาน์วน์อุบััติเหตุท่�ลดลง

ตารางท่� 5 ตัวอย่างวิธ์่การวัดและประมาณการเพั่อ

ประเมิน์การเปล่�ยน์แปลงใน์ทุน์ทางธ์รรมชาติ

การเปล่�ยน์แปลงใน์ทุน์ทางธ์รรมชาติ

สิ�งปกคุลุมดิน์ (Land cover)

วิธ์่การวัด/ ประมาณการ

• คุวามหน์าแน์่น์, อายุ, การกระจายของพััน์ธ์ุ์พัืช

การเปล่�น์แปลงของปริมาณมลพัิษใน์อากาศ/น์ำ�า/ดิน์ • การวัดคุุณภาพัน์ำ�า, อากาศ, ดิน์

การเปล่�ยน์แปลงของสภาพัการขาดแคุลน์น์ำ�า
• วัดจากดัชน์่คุวามเคุร่ยด (Water stress) และคุวามขาดแคุลน์น์ำ�า

การเปล่�ยน์แปลงเม่อเกิดน์ำ�าท่วม

• คุวามต้องการใช้น์ำ�าเพัิ�มข้�น์หรือลดลง

• คุวามถุ่�ใน์การเกิดน์ำ�าท่วมและคุวามเส่ยหายท่�เกิดข้�น์จริง

• การประเมิน์คุวามเส่�ยงท่�อาจเกิดข้�น์

การเปล่�ยน์แปลงเม่อเกิดน์ำ�าท่วม
• การวัดการสูณเส่ยดิน์ชั�น์บัน์, ปริมาณตะกอน์ท่�เพัิ�มข้�น์

• ประมาณการจากปัจจัยท่�เก่�ยวข้อง เช่น์ ประเภทของดิน์, สภาพัภูมิ

อากาศ, การจัดการดิน์

การเปล่�ยน์แปลงของปริมาณสัตว์น์ำ�าใน์แหล่งน์ำ�า • ปริมาณการจับัหรือการสำารวจทางน์ิเวศน์์วิทยา

หมายเหตุ คว่รืใชี้คว่ามรืะมัดีรืะว่ังในัการืว่ัดีหรืือปรืะมาณค่าเนั่องจากการืเปลี�ยนัแปลงที�เกิดีขึ�นัอาจไม่ไดี้เกิดีจากองค์กรืเพียงลำาพัง
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ในัขั�นัตอนันีั�เปน็ัการืปรืะเมนิัม้ลคา่ของผ่ลกรืะทบ โดียองคก์รืคว่รืพจิารืณาเลอืก

ว่ิธุีการืที�เหมาะสัมที�สัุดี การืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบอาจจะเป็นัการืปรืะเมินัในัเชีิง

ปริืมาณ เชีิงคุณภาพ หรืืออย้่ในัร้ืปของตัว่เงินั ทั�งนีั�ขึ�นัอย้่กับว่ัตถุปรืะสังค์ 

ขอบเขตของการืปรืะเมินั เว่ลาและทรืัพยากรืที�มี ในัการืปรืะเมินั องค์กรืคว่รื

พิจารืณาจากข้อม้ลตัว่ชีี�ว่ัดีและการืเปลี�ยนัแปลงที�เกิดีขึ�นัที�ได้ีมีการืดีำาเนัินัการืในั

ขั�นัตอนัที� 5 

ขั�นัตอนัที� 6 การืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบ

6.1 เลือกว่ิธุีการืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบที�เหมาะสัมกับว่ัตถุปรืะสังค์ โดีย

พจิารืณาว่่าองคก์รืตอ้งการืปรืะเมนิัม้ลคา่ในัเชีงิคณุภาพ เชีงิปรืมิาณหรือื

ข้อกำาหนัดีทางการืเงินั

(1) การืปรืะเมินัม้ลค่าเชีิงคุณภาพ (Qualitative valuation          

techniques)

การืปรืะเมินัม้ลค่าเชีิงคุณภาพ คือ รืะดัีบของต้นัทุนัหรืือผ่ลปรืะโยชีน์ัที�

แสัดีงผ่่านัข้อกำาหนัดีเชิีงคณุภาพไม่ใชีต่วั่เลข สัามารืถอธิุบายหรือืถ่ายทอดี

คว่ามร้้ืสัึกของการืเปลี�ยนัแปลงที�เกิดีขึ�นั เช่ีนั เพิ�มการืปล่อยมลพิษทาง

อากาศ, คนัในัสัังคมรื้้สัึกปลอดีภัยมากขึ�นั เป็นัต้นั

(2) การืปรืะเมินัม้ลค่าเชิีงปริืมาณ (Quantitative valuation          

techniques)

การืปรืะเมนิัม้ลค่าเชีงิปริืมาณ คอื การืแสัดีงมล้ค่าผ่ลกรืะทบเป็นัตัว่เลขแต่

ไม่ใชี่เป็นัจำานัว่นัเงินั เชี่นั ปรืิมาณตันัของมลพิษที�ลดีลง, จำานัว่นัคนัที�ไดี้

รืับปรืะโยชีนั์จากกิจกรืรืมทางสัังคม เป็นัต้นั 

(3) การืปรืะเมนิัมล้คา่ทางการืเงนิั (Monetary valuation techniques)

การืปรืะเมินัม้ลค่าทางการืเงินั คือ การืแปลงข้อม้ลเชีิงปรืิมาณของผ่ล 

กรืะทบเป็นัตัว่เลขทางการืเงินั เชี่นั รืายไดี้ ค่าใชี้จ่าย เป็นัต้นั

ขั�น์ตอน์ปฏิิบััติ

ตารางท่� 6 วิธ์่การประเมิน์ผลกระทบัใน์แบับัต่างๆ

การประเมิน์มูลคุ่าทางการเงิน์ (Monetary valuation)

วิธ์่การ รายละเอ่ยด

การประเมิน์เชิงคุุณภาพั (Qualitative valuation)

แบับัสำารวจคุวามคุิดเห็น์

(Opinion surveys)

แบับัสำารวจท่�ออกแบับัมาเพั่อแสดงมุมมองผ่าน์

ชุดคุำาถุาม

ตัวอย่างการสุ่มข้อมูลผลสำารวจของผู้ม่ส่วน์ได้เส่ย

วิธ์่การปร้กษาหารือสาธ์ารณะ

(Deliberative approaches)

วิธ์่การอภิปรายกลุ่ม, การระดมสมอง, การ

ประชุมเชิงปฏิิบััติการ ฯลฯ

ข้อมูลจากผู้ม่ส่วน์ได้เส่ย

การประเมิน์เชิงปริมาณ (Quantitative valuation)

แบับัสำารวจเชิงโคุรงสร้าง

(Structured surveys)

แบับัสอบัถุามเชิงปริมาณแบับั 1:1 ท่�ม่ชุดคุำาถุามท่�

แบับัปลายปิด (Y/N, คุะแน์น์, ตัวเลือกท่�เป็น์

ตัวเลข) เพั่อน์ำามาวิเคุราะห์ทางสถุิติ

ข้อมูลของผู้ม่ส่วน์ได้เส่ยเพั่อกำาหน์ดกรอบัการสุ่ม

ตัวอย่าง

ตัวช่�วัด

(Indicators)

ตัวช่�วัดต่างๆ สามารถุใช้ใน์การหาปริมาณของ

ข้อมูลได้

ข้อมูลเก่�ยวกับัพัารามิเตอร์ทั�งหมดท่�จะประเมิน์

การวิเคุราะห์แบับัหลายเง่อน์ไขโดยการให้

คุะแน์น์และการถุ่วงน์ำ�าหน์ัก(Multi-criteria

analysis (MCA) using scoring and

weighting)

การเลือกช่วงของพัารามิเตอร์และจัดอัน์ดับัจากคุ่า

ของคุะแน์น์และคุ่าถุ่วงน์ำ�าหน์ัก

ข้อมูลเก่�ยวกับัพัารามิเตอร์ทั�งหมดท่�จะถุูกประเมิน์

ข้อมูลท่�ต้องการ

• ว่ิธุีปรืะเมินัตามแนัว่ทางตลาดี (Market-based approaches)

ราคุาตลาดและการเงิน์

(Market and financial Prices)

• คุ่าใช้จ่าย/ ราคุาสิน์คุ้าและบัริการท่�ซัื�อขายกัน์ใน์

ตลาด เช่น์ ไม้, คุาร์บัอน์, บัิลคุ่าน์ำ�า ฯลฯ

• ข้อมูลทางการเงิน์ เช่น์ การประมาณมูลคุ่าเงิน์

ของหน์่�สิน์และสิน์ทรัพัย์

• การต่คุวามข้อมูลทางการตลาดอ่น์ๆ เช่น์       

opportunity costs, mitigation costs, cost 

of illness.

• ราคุาตลาดของสิน์คุ้าหรือบัริการ

• คุ่าใช้จ่ายท่�เก่�ยวข้องกับัการดำาเนิ์น์การและน์ำา

ผลิตภัณฑ์์หรือบัริการไปสู่ตลาด (เช่น์ หลักสูตร

อบัรม)

ฟังก์ชั�น์การผลิต

(Production function)

ผลกระทบัของการเปล่�ยน์แปลงใน์ปัจจัยท่�ไม่ใช่การ

ตลาดต่อมูลคุ่าของผลผลิต

• ข้อมูลเก่�ยวกับัการเปล่�ยน์แปลงใน์ผลลัพัธ์์ของ

ผลิตภัณฑ์

• ว่ิธุีการืว่ิเครืาะห์ตามต้นัทุนั (Cost-based approaches)

คุ่าชดเชย

(Compensation costs)

คุ่าใช้จ่ายใน์การชดเชยจากการได้รับัผลกระทบั

ทางลบั

คุ่าชดเชยจากธ์ุรกิจหรือจากแหล่งสาธ์ารณะ

คุ่าใช้จ่ายหรือต้น์ทุน์ใน์การป้องกัน์

(Defensive expenditure หรือ 

Prevention Cost Method: PCM)

มูลคุ่าท่�จ่ายเพั่อลดคุวามเส่�ยง หรือป้องกัน์ไม่ให้

เกิดปัญหาต่างๆ เช่น์ คุ่าใช้จ่ายอุปกรณ์คุวาม

ปลอดภัยท่�ช่วยลดคุวามเส่�ยงของการบัาดเจ็บัหรือ

เส่ยช่วิต

ข้อมูลราคุาของอุปกรณ์ป้องกัน์



14

เครืือเจรืิญโภคภัณฑ์์

6.2 ทำาการืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบ โดียองค์กรืจะต้องดีำาเนิันัการืรืว่บรืว่ม

ข้อม้ลที�เกี�ยว่ข้องตามวิ่ธุีการืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบที�องค์กรืได้ีเลือกตาม

คว่ามเหมาะสัม

ตารางท่� 6 วิธ์่การประเมิน์ผลกระทบัใน์แบับัต่างๆ(ต่อ)

• การืปรืะเมินัโดียการืว่ัดีคว่ามพึงพอใจแบบเปิดีเผ่ย (Revealed preference techniques)

การประเมิน์มูลคุ่าทางการเงิน์ (Monetary valuation)

วิธ์่การ รายละเอ่ยด ข้อมูลท่�ต้องการ

• ว่ิธุีการืว่ิเครืาะห์ตามต้นัทุนั (Cost-based approaches)

คุ่าคุวามเส่ยหาย/ ซั่อมแซัม/ทดแทน์

(Damage/ repair/Replacement cost)

คุ่าใช้จ่ายใน์การกู้คุืน์ของผลกระทบัด้าน์ลบั ข้อมูลเก่�ยวกับัต้น์ทุน์การซั่อมแซัมตามจริงหรือโดย

ประมาณ

ประเมิน์จากต้น์ทุน์การเดิน์ทาง

(Travel Cost Method: TCM) 

วธ่ิ์น่์�ตั�งอยู่บัน์สมมติุฐาน์ว่าคุน์เราเต็มใจจะเดิน์ทางไป

แสวงหาประโยชน์์เชงิสนั์ทน์าการจากสภาพัแวดลอ้ม

ท่�ไหน์สักแห่ง เราอาจประเมิน์มูลคุ่าของประโยชน์์

เหล่าน์ั�น์ใน์รูปของต้น์ทุน์ใน์การเดิน์ทางไปถุ้ง

เวลาและคุ่าใช้จ่ายใน์การเดิน์ทาง

ประเมิน์มูลคุ่าจากการใช้ทั�งทางตรงและทาง

อ้อมผ่าน์มูลคุ่าอสังหาริมทรัพัย์หรือคุ่าจ้าง 

(Hedonic price method)

คุวามแตกต่างของราคุาทรัพัย์สิน์หรืออัตราคุ่าจ้าง

ท่�สามารถุระบัุถุ้งคุุณสมบััติหรือคุุณลักษณะท่�แตก

ต่างกัน์ ใน์กรณ่ของคุ่าจ้างอาจรวมถุ้งทักษะ

ประสบัการณ์และการฝึึกอบัรม เช่น์ การประเมิน์

มูลคุ่าด้วยการวัดจากราคุาท่�เพัิ�มข้�น์ (premium) 

ของราคุาบ้ัาน์ใน์กรณ่ท่�สภาพัแวดล้อมใกล้บ้ัาน์ด่ข้�น์ 

หรือการประเมิน์มูลคุ่าด้วยการวัดจากคุ่าแรงงาน์ท่�

เพัิ�มข้�น์ของงาน์ท่�ม่คุวามเส่�ยงต่อสุขภาพั เป็น์ต้น์

• ข้อมูลท่�เก่�ยวข้องกับัราคุาบ้ัาน์และผลกระทบัจาก

คุุณภาพัท่�เก่�ยวข้อง

• ข้อมูลท่�เก่�ยวข้องกับัอัตราคุ่าจ้าง

• คุา่ใชจ้า่ยใน์การฝึกึอบัรมการศ้กษาหรอืคุวามรว่ม

มือกับัองคุ์กรอ่น์ๆ ซั้�งทำาให้ได้ผลผลิตท่�เพัิ�มข้�น์

วิธ์่การประเมิน์ท่�มองคุุณภาพัสิ�งแวดล้อม

เป็น์ปัจจัยการผลิต(Environmental 

quality as a Factor Input)

เปน็์การประเมิน์มูลคุ่าท่�มองทรัพัยากรธ์รรมชาติและ

สิ�งแวดล้อมใน์ฐาน์ะท่� เป็น์ปัจจัยการผลิตของ

กระบัวน์การผลติ เชน่์ เมอ่เกิดมลพิัษทางน์ำ�าจะทำาให้

ต้น์ทุน์ใน์การผลิตน์ำ�าประปาเพัิ�มข้�น์ เพัราะต้องม่

ตน้์ทุน์ใน์การบัำาบััดน์ำ�าเพัิ�มข้�น์เม่อเท่ยบักับักรณท่่�ไมม่่

มลพัิษทางน์ำ�า เป็น์ต้น์

ต้น์ทุน์หรือคุ่าใช้จ่ายใน์การผลิตท่�เพัิ�มข้�น์

ต้น์ทุน์การเจ็บัป่วย (Cost of Illness) เป็น์การศ้กษาคุ่าใช้จ่ายของบุัคุคุลใน์การรักษา

พัยาบัาล โดยต้น์ทุน์การเจ็บัป่วย ประกอบัด้วยตน้์ทุน์

ทางตรงและทางออ้มจากการเจบ็ัปว่ย บัาดเจบ็ั หรอื

เส่ยช่วิต ทั�งน่์�ต้น์ทุน์ทางตรง ซั้�งได้แก่ต้น์ทุน์การ

ตรวจวิน์ิจฉััยโรคุ การรักษา และการพัักฟ้�น์ ขณะท่�

ต้น์ทุน์ทางอ้อม ได้แก่ ต้น์ทุน์คุ่าเส่ยโอกาสจากการท่�

ไม่ได้ทำางาน์ หรือต้น์ทุน์ท่�เกิดจากการท่�ศักยภาพัใน์

การทำางาน์น์้อยลงอัน์เกิดจากการเจ็บัป่วย เป็น์ต้น์

• ต้น์ทุน์คุ่ารักษาพัยาบัาล

• ต้น์ทุน์คุ่าเส่ยโอกาส

ผลลัพัธ์์ของระยะท่� 3  

1.ตัว่ชีี�ว่ัดีที�เหมาะสัม

2.ข้อม้ลต่างๆที�จำาเป็นัและเกี�ยว่ข้องกับตัว่ชีี�ว่ัดีทั�งข้อม้ลปฐมภ้มิและ

ข้อม้ลทุติยภ้มิ

3.ว่ิธุีการืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบที�เหมาะสัม

4.ผ่ลลัพธุ์จากการืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบ
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ระยะท่� 4

การประยุกต์ใช้

หลงัจากที�องคก์รืไดีท้ำาการืปรืะเมนิัม้ลคา่ของผ่ลกรืะทบ การืแปลผ่ลลพัธุเ์ปน็ัอกี

ขั�นัตอนัหนึั�งที�จะชีว่่ยใหอ้งคก์รืสัามารืถว่เิครืาะห ์ตคีว่ามและสัอ่สัารืผ่ลลพัธ์ุไปยงั

กลุ่มเป้าหมายไดี้อย่างมีปรืะสัิทธุิภาพ รืว่มถึงผ่ลกรืะทบทางดี้านับว่กและดี้านัลบ

ที�มีต่อผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัีย

แปลผ่ลลัพธุ์จากการืปรืะเมินัคุณค่าของผ่ลกรืะทบจากกิจกรืรืมหรืือ

โครืงการืที�องค์กรืไดี้การืดีำาเนัินัการื เพ่อการืตัดีสัินัใจทางธุุรืกิจ

วัตถุุประสงคุ์

ขั�นัตอนัที� 7 การืตรืว่จสัอบผ่ลลัพธุ์

7.1 การืตรืว่จสัอบผ่ลลัพธุ์ จากผ่ลการืปรืะเมินัม้ลค่าของผ่ลกรืะทบ ในั

บางกรืณีอาจมีคว่ามจำาเป็นัต้องใชี้เทคนัิคการืปรืะเมินัหลายแบบและ

ข้อม้ลสันัับสันัุนัเพิ�มเติม เพ่อให้ไดี้แนัว่ทางที�เหมาะสัมและผ่ลลัพธุ์ที�

สัมบ้รืณ์ที�สัุดี การืเปรืียบเทียบข้อม้ลกับแหล่งอ้างอิงต่างๆ เพ่อใชี้เป็นั

ตัว่แทนัคว่รืมีคว่ามสัมบ้รืณ์ เชี่นั คว่ามนั่าเชี่อถือ คว่ามแม่นัยำา เป็นัต้นั

ขั�น์ตอน์ปฏิิบััติ

7.3 การืทดีสัอบสัมมติฐานัหลัก การืปรืะมาณค่าบางอย่างที�เกี�ยว่ข้อง

กับการืว่ัดีและการืปรืะเมินัคุณค่าทางสัังคม คว่ามแม่นัยำาและคว่ามนั่าเชี่อ

ถือของผ่ลลัพธุ์เป็นัสัิ�งสัำาคัญอย่างยิ�งที�จะต้องทำาคว่ามเข้าใจและสั่อสัารื

อย่างชีัดีเจนัเพ่อที�จะนัำาสัิ�งนัี�มาพิจารืณาเม่อนัำาไปใชี้ในัการืตัดีสัินัใจทาง

ธุุรืกิจ โดียเฉพาะอย่างยิ�งการืปรืะเมินัม้ลค่าเป็นัตัว่เงินัที�ให้ผ่ลลัพธุ์แตก

ต่างกันัอย่างมากซื่ึ�งขึ�นัอย้่กับค่าอ้างอิงที�เลือก ดีังนัั�นักรืณีที�ผ่ลลัพธุ์มี

คว่ามไม่แนั่นัอนัมักจะเลือกสัมมติฐานัที�สัมเหตุสัมผ่ลที�สัุดี 

 

 

ปรืะเดี็นัของทุนัทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติหากมีการืปรืะเมินัม้ลค่าของ

ผ่ลกรืะทบที�เกิดีขึ�นัก็จะเป็นัปรืะโยชีนั์ต่อการืตัดีสิันัใจขององค์กรื นัักลงทุนั 

และรืัฐบาลที�ต้องการืนัำาข้อม้ลไปใชี้ตามว่ัตถุปรืะสังค์ หากแต่ต้องทำาให้กลาย

เป็นัสั่ว่นัหนัึ�งของว่ิธุีการืดีำาเนัินัธุุรืกิจซื่ึ�งจำาเป็นัต้องใชี้รืะยะเว่ลา

ขั�นัตอนัที� 8: การืแปลงผ่ลลัพธุ์เป็นักิจกรืรืมขององค์กรื

8.1 องค์กรืคว่รืมีการืตรืว่จสัอบผ่ลลัพธุ์ที�เกิดีขึ�นัจากการืปรืะเมินัผ่ล 

กรืะทบว่่าบรืรืลุตามว่ัตถุปรืะสังค์หรืือไม่ คว่ามจำาเป็นัในัการืเปลี�ยนัแปลง

กิจกรืรืมและปรืับแผ่นัการืดีำาเนัินังานั รืว่มถึงการืว่ัดีผ่ลการืปรืะเมินัที�มี

ต่อกลยุทธุ์หรืือเป้าหมายของธุุรืกิจ

ขั�น์ตอน์ปฏิิบััติ

8.2 บ้รืณาการืเรื่องทุนัทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติให้อย้่ในั

กรืะบว่นัการืทางธุุรืกิจ ซื่ึ�งองค์กรือาจเรืิ�มต้นัศึกษาจากโครืงการืหรืือ

กิจกรืรืมนัำารื่องภายในัองค์กรื เม่อมีการืศึกษาและทำาคว่ามเข้าใจมากขึ�นัก็

สัามารืถขยายไปยังห่ว่งโซื่่คุณค่าต่างๆ ตัว่อย่างการืบ้รืณาการืเรื่องทุนั

ทางสัังคมและทุนัทางธุรืรืมชีาติให้อย้่ในักรืะบว่นัการืทางธุุรืกิจ เชี่นั การื

จัดีทำาเป็นัเป้าหมายและแผ่นักลยุทธุ์ขององค์กรื, เป็นัสั่ว่นัหนัึ�งของรืะบบ

การืจัดีการืขององค์กรื, จัดีทำากรืะบว่นัการืปรืะเมินัผ่ลกรืะทบ, 

กรืะบว่นัการืปรืะเมินัคว่ามเสัี�ยง ฯลฯ

8.3 การืดีำาเนัินัการืในัองค์กรื คว่รืพิจารืณาจัดีลำาดีับคว่ามสัำาคัญของ

การืปรืะเมินัผ่ลกรืะทบดี้านัทุนัทางสัังคม โดียเนั้นัพื�นัที�ที�มีคว่ามเสัี�ยง, 

เป็นัปรืะเดี็นัที�ผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัียให้คว่ามสันัใจหรืือมีคว่ามสัำาคัญต่อธุุรืกิจ 

เป็นัต้นั 

ผลลัพัธ์์ของระยะท่� 4  

1.ผ่ลการืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบเทียบกับเป้าหมายและผ่ลลัพธุ์ทาง

ธุุรืกิจ

2.แผ่นัการืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบขององค์กรื

3.กรืะบว่นัการืปรืะเมินัม้ลค่าผ่ลกรืะทบขององค์กรื

ข้อคว่รืรืะว่ังในัขั�นัตอนันีั� ม้ลค่าที�ปรืะเมินัไดี้จากกิจกรืรืมที�มีผ่ล

ปรืะโยชีน์ัสัทุธิุเปน็ับว่กนัั�นัอาจมีผ่ลกรืะทบเชีงิลบซื่อ่นัอย่้ เชีน่ั มกีารื

จา้งงานัและจา่ยคา่จา้งสัรืา้งมล้คา่ใหก้บัคนังานั แตใ่นัขณะที�สัภาพการื

ทำางานัไม่เอื�ออำานัว่ย ดีังนัั�นั นัอกจากจะดี้ม้ลค่ารืว่มของผ่ลกรืะทบ

ยังต้องดี้องค์ ปรืะกอบอ่นัๆ รืว่มถึงผ่้้ที�ไดี้รืับผ่ลกรืะทบดี้ว่ย

7.2 พิจารืณาอัตรืาการืคิดีลดี (Discount rate) ในักรืณีการืปรืะเมินั

ม้ลค่าทางการืเงินั ในักรืณีที�การืปรืะเมินัม้ลค่าทางสัังคมเกี�ยว่ข้องกับผ่ล

ปรืะโยชีนั์ทางธุุรืกิจ เพ่อคว่ามเหมาะสัมจะใชี้อัตรืาคิดีลดีทางการืเงินัปกติ

ของธุุรืกิจ เพ่อแสัดีงต้นัทุนัหรืือผ่ลปรืะโยชีนั์ในัอนัาคต อัตรืาคิดีลดีทาง

สัังคมแตกต่างกันัไปแต่มักจะตำ�ากว่่าสั่ว่นัลดีทางการืเงินัปกติ ในักรืณีที�

เกี�ยว่ข้องกับต้นัทุนัหรืือผ่ลปรืะโยชีนั์ทางสัังคมในัอนัาคตคว่รืใชี้อัตรืาคิดี

ลดีที�สัะท้อนัถึงคว่ามสัมดีุลสัำาหรืับการืบรืิโภคในัปัจจุบันัเทียบกับการื

บรืิโภคในัอนัาคต 

นัอกจากนีั�ในักรืณีของการืปรืะเมินัม้ลค่าเป็นัตัว่เงินัค่าอาจมีคว่าม

ออ่นัไหว่ต่อการืเปลี�ยนัแปลงที�อย้น่ัอกเหนัอืการืคว่บคมุของธุุรืกจิ 

เชีน่ั คว่ามผ่นััผ่ว่นัของอัตรืาแลกเปลี�ยนั อตัรืาเงนิัเฟอ้และคว่ามเทา่

เทียมกันัของกำาลังซื่ื�อ ธุุรืกิจคว่รืดีำาเนัินัการืว่ิเครืาะห์คว่ามอ่อนัไหว่

เพ่อทดีสัอบสัมมติฐานัและสั่อสัารืผ่ลการืว่ิเครืาะห์คว่ามอ่อนัไหว่

คว่บค้่ไปกับผ่ลการืปรืะเมินั

7.4 การืตรืว่จสัอบและทว่นัสัอบกรืะบว่นัการืปรืะเมินัและผ่ลลัพธุ์ในั

กรืณีที�องค์กรืต้องมีการืสั่อสัารืผ่ลการืปรืะเมินัให้กับกลุ่มเป้าหมายบาง

กลุ่มหรืือหนั่ว่ยงานัภายนัอก การืตรืว่จสัอบกรืะบว่นัการืปรืะเมินัและ

ผ่ลลัพธุ์มีคว่ามจำาเป็นั ทั�งนัี�เพ่อให้ผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัียทั�งภายในัและภายนัอก

มั�นัใจไดี้ว่่าข้อม้ลและว่ิธุีการืนัั�นัเหมาะสัมกับว่ัตถุปรืะสังค์ และผ่ลลัพธุ์ที�ไดี้

มีปรืะสัิทธุิภาพเพียงพอสัำาหรืับใชี้ในัการืตัดีสัินัใจ
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Traditions in Modern Italy. Princeton: Princeton University 

Press

7.OECD Insights: Human Capital

เอกสารอ้างอิง

คุำาจำากัดคุวามสำาคุัญ

คุำาสำาคุัญ คุำาอธ์ิบัาย

ทุนัทางสัังคม

(Social Capital)

ทุนัทางสัังคมคือรื้ปแบบของการืจัดีองค์การืที�ปรืะกอบไปดี้ว่ยคว่ามเชี่อใจ(trust) 

บรืรืทัดีฐานั (norm) และเครืือข่าย (network) ที�จะเพิ�มปรืะสัิทธุิภาพให้กับสัังคมในัการื

ทำากิจกรืรืมต่างๆ รื่ว่มกันั (Robert Putnam, 1993) 

ทุนัมนัุษย์

(Human Capital)

คว่ามรื้้ ทักษะ คว่ามสัามารืถและคุณลักษณะที�รืว่มอย้่ในับุคคลที�เอื�อต่อการืสัรื้างคว่าม

เป็นัอย้่สั่ว่นับุคคล สัังคมและเศรืษฐกิจ (OECD, 2001)

ทุนัทางธุรืรืมชีาติ

(Natural Capital)

ทรืัพยากรืธุรืรืมชีาติที�หมุนัเว่ียนัและไม่หมุนัเว่ียนั (เชี่นั พืชี, สััตว่์, อากาศ, นัำ�า, ดีินั, แรื่

ธุาตุ) รืว่มเป็นัผ่ลผ่ลิตที�สั่งต่อปรืะโยชีนั์ไปยังผ่้้คนั

(Natural Capital Protocol, 2016)

ผ่ลกรืะทบของทุนัทางสัังคมและทุนัมนัุษย์

(Social and Human Capital Impact)

การืเปลี�ยนัแปลงอย่างต่อเนั่องในัคว่ามเป็นัอย้่ที�ดีีของบุคคลหรืือกลุ่มคนัที�เกิดีขึ�นัอันั

เป็นัผ่ลมาจากกิจกรืรืม อาจเป็นับว่กหรืือลบ ตั�งใจหรืือไม่ตั�งใจ 

(Social and Human Capital Protocol, 2019)

ปัจจัยขับเคล่อนัผ่ลกรืะทบ

(Impact Drivers)

ปัจจัยที�เกี�ยว่ข้องในัการืปรืะเมินัผ่ลกรืะทบทั�งปัจจัยที�ใชี้เป็นัข้อม้ลในัการืผ่ลิต (Input) 

เชี่นั จำานัว่นัพนัักงานัที�มีทักษะที�จำาเป็นั และปัจจัยดี้านัผ่ลผ่ลิต (Output) ที�ไม่ใชี่

ผ่ลิตภัณฑ์์จากกิจกรืรืมของธุุรืกิจโดียตรืง เชี่นั ข้อม้ลดี้านัสัุขภาพและคว่ามปลอดีภัย 

การืปล่อยก๊าซื่ Nox ขึ�นัสั้่บรืรืยากาศ เป็นัต้นั 

(ดีัดีแปลงจาก Social and Human Capital Protocol, 2019)

เสั้นัทางผ่ลกรืะทบ

(Impact pathway)

เสั้นัทางผ่ลกรืะทบจะอธุิบายถึงผ่ลของกิจกรืรืมของธุุรืกิจ โดียเฉพาะอย่างยิ�งปัจจัยที�

จะขับเคล่อนัผ่ลกรืะทบ เป็นัผ่ลให้เกิดีการืเปลี�ยนัแปลงของทุนัทางสัังคมและทุนัทาง

ธุรืรืมชีาติที�จะมีผ่ลกรืะทบต่อผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัียที�แตกต่างกันั 

(Natural Capital Protocol, 2016)

การืว่ัดี

(Measurement)

กรืะบว่นัการืกำาหนัดีปรืิมาณขอบเขตและเง่อนัไขหรืือการืเปลี�ยนัแปลงของทุนัทางสัังคม

และทุนัมนัุษย์ผ่่านัการืรืว่บรืว่มข้อม้ลเชีิงคุณภาพและ/หรืือเชีิงปรืิมาณ

(Social & Human Capital Protocol,2019)

การืปรืะเมินัม้ลค่า 

(Valuation)

กรืะบว่นัการืปรืะเมินัม้ลค่าหรืือปรืะโยชีนั์ของทุนัทางสัังคมและทุนัมนัุษย์ที�มีต่อผ่้้คนัหรืือ

สัังคมหรืือต่อธุุรืกิจในับรืิบทเฉพาะการืปรืะเมินัม้ลค่าอาจเกี�ยว่ข้องกับแนัว่ทางเชีิง

คุณภาพ เชีิงปรืิมาณหรืือตัว่เงินัหรืือทั�งหมดีรืว่มกันั 

(ที�มา: Social & Human Capital Protocol,2019)
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กรณ่ศ้กษา 

การประเมิน์มูลคุ่าผลกระทบัทาง

เศรษฐกิจ สังคุมและสิ�งแวดล้อม

   โรืงเพาะฟักล้กกุ้งภาคตะว่ันัออก จ.ตรืาดี ของบรืิษัท เจรืิญโภคภัณฑ์์

อาหารื จำากัดี (มหาชีนั) เป็นัพื�นัที�ที�มีข้อจำากัดีในัเรื่องปรืิมาณนัำ�าดี่มสัำาหรืับ

บรืโิภค บรืษิทัฯ ตอ้งซื่ื�อนัำ�าดีม่จากผ่้จ้ำาหนัา่ยในัพื�นัที� และพบปญัหาในัเรือ่ง

ปรืิมาณที�ไม่เพียงพอและรืะยะทางในัการืจัดีส่ังที�ค่อนัข้างไกลจากพื�นัที�    

ของบรืิษัทฯ เพ่อเป็นัการืแก้ปัญหาดีังกล่าว่ บรืิษัทฯ จึงไดี้ทำาการืสัำารืว่จ

พื�นัที�ชีมุชีนัในัพื�นัที�บ้านัธุรืรืมชีาติลา่ง ซื่ึ�งพบว่า่มีศกัยภาพในัการืผ่ลิตนัำ�าดีม่ 

และหม่้บ้านัก็มีเครื่องผ่ลิตนัำ�าด่ีมแบบรืีเว่อรื์สัออสัโมซื่ิสั (Reverse Os-

mosis) หรืือ RO แต่คนัในัชีุมชีนัยังขาดีทักษะการืบริืหารืจัดีการื ทำาให้

โครืงการืไม่สัามารืถดีำาเนัินัการืต่อไดี้อย่างเป็นัรื้ปธุรืรืม บรืิษัทฯ จึงเข้าไป

ชี่ว่ยแก้ปัญหาและสั่งเสัรืิม โดียการืทำาปรืะชีาคมรื่ว่มกันักับชีุมชีนัในัการืทำา

โรืงผ่ลิตนัำ�าดี่มขึ�นัมาใหม่ให้มีมาตรืฐานั และปลอดีภัย สัามารืถผ่ลิตนัำ�าดี่ม

เพอ่การืจำาหน่ัายไดี ้เป็นัอาชีพีเสัรืมิกอ่ใหเ้กดิีรืายไดีเ้ลี�ยงครือบครืวั่และเกดิี

เงินัหมุนัเว่ียนัในัชีุมชีนั

1.เพ่อพัฒนัาคุณภาพชีีว่ิตของคนัในัชีุมชีนั

2.เพ่อสัรื้างรืายไดี้ให้กับชีุมชีนั

3.เพ่อให้ชีุมชีนัสัามารืถพึ�งพาตนัเองไดี้

คุวามเส่�ยง โอกาส

ด้าน์บัุคุคุลากร

• คนัในัชีุมชีนัขาดีคว่ามรื้้การืจัดีการืโรืงนัำ�าดี่ม

ที�มีมาตรืฐานั

ด้าน์การปฏิิบััติการ

• ขาดีทักษะการืบรืิหารืจัดีการืธุุรืกิจที�ดีี

• มีการืใชี้นัำ�าเพิ�มขึ�นั

ด้าน์การตลาด

• ขาดีคว่ามรื้้ในัเรื่องชี่องทางการืตลาดีเพ่อจัดีจำาหนั่ายนัำ�าดี่ม

ด้าน์กฎหมาย กฎระเบั่ยบั

• การืปล่อยนัำ�าทิ�งจากกรืะบว่นัการืผ่ลิตที�อาจสั่งผ่ลกรืะทบต่อ

สัิ�งแว่ดีล้อม

ด้าน์บัุคุคุลากร

• ซื่ีพีเอฟเป็นัพี�เลี�ยงบรืิหารืจัดีการื และผ่ลักดีันัให้เป็นั “ว่ิสัาหกิจ

นัำ�าดี่มชีุมชีนั”

• ซื่ีพีเอฟสันัับสันัุนับุคคลากรืชี่ว่ยปรืับปรืุงรืะบบการืผ่ลิตนัำ�าดี่ม 

คว่บคุมคุณภาพ ให้ไดี้มาตรืฐานั อย.

ด้าน์การปฏิิบััติการ

• คนัในัชีุมชีนัไดี้ดี่มนัำ�าที�สัะอาดีและปลอดีภัย

• เป็นัโมเดีลนัำาไปสั้่การืต่อยอดีให้กับชีุมชีนัอ่นัที�ปรืะสับปัญหา

• พัฒนัาเป็นัแหล่งเรืียนัรื้้ สั้่ฐานัเรืียนัรื้้การืท่องเที�ยว่ 

“ว่ิสัาหกิจท่องเที�ยว่ว่ิถีชีุมชีนั บ้านัธุรืรืมชีาติล่าง”

ในัการืดีำาเนัินัโครืงการืไดี้มีการืปรืะเมินัคว่ามเสัี�ยงและโอกาสัเพ่อเป็นัข้อม้ลในัการืตัดีสัินัใจที�จะปรืะเมินัผ่ลกรืะทบดีังนัี�

จากการืปรืะเมินัคว่ามเสัี�ยงและโอกาสัของการืดีำาเนัินัโครืงการื พบว่่าในัภาพรืว่มโครืงการืสัามารืถสัรื้างปรืะโยชีนั์ให้เกิดีแก่ชีุมชีนัทั�งทางดี้านั

เศรืษฐกิจและสัังคม  อีกทั�งยังสัามารืถพัฒนัาเป็นัแหล่งเรืียนัรื้้ และเป็นัโครืงการืนัำารื่องที�จะพัฒนัาให้กับชีุมชีนัอ่นัๆ ต่อไป

วัตถุุประสงคุ์ของโคุรงการ

โคุรงการน์ำ�าด่มชุมชน์บ้ัาน์ธ์รรมชาติล่าง 

จ.ตราด

การประเมิน์คุวามเส่�ยงและโอกาส
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โครืงการืนัำ�าด่ีมชีุมชีนับ้านัธุรืรืมชีาติล่างไดี้กำาหนัดีขอบเขตการืปรืะเมินั

โครืงการื  ปี 2563-2564 โดียคำานัึงถึงผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัียทุกกลุ่มที�ที�ไดี้รืับผ่ลก

รืะทบทั�งทางตรืงและทางอ้อม และผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัียที�สัามารืถบอกถึงคว่าม

เปลี�ยนัแปลงที�เกิดีขึ�นัจากการืดีำาเนัินัโครืงการืไดี้ ไดี้แก่ 

• สันัับสันัุนัองค์คว่ามรื้้การืบรืิหารืจัดีการื

• สันัับสันัุนัอุปกรืณ์เครื่องมือ

• ตรืว่จสัอบคุณภาพนัำ�าดี่มจากห้องปฏิิบัติการืของซื่ีพีเอฟ

1.ซั่พั่เอฟ

• รืว่มกลุ่มสัมาชีิกรื่ว่มหุ้นัทำานัำ�าดี่ม

2.ชุมชน์บั้าน์ธ์รรมชาติล่าง

• สันัับสันัุนังบปรืะมาณปรืับปรืุงโรืงนัำ�าดี่ม

3.กองทุน์หมู่บั้าน์แห่งชาติ

• ตรืว่จสัุขภาพของทีมงานัผ่ลิตนัำ�าดี่ม

4.รพั.สต.บั้าน์ธ์รรมชาติล่าง

• สันัับสันัุนัเครื่องกรืองนัำ�าแบบรืีเว่อรื์สัออสัโมซื่ิสั 

(Reverse Osmosis)

5.ประชารัฐ

มิติ (DIMENSIONS)

เศรษฐกิจ

เศรษฐกิจ

ปจจัยนำเขา (input)

องคความรูในการผลิตน้ำด�ม 

คนในชุมชน เคร�องผลิตน้ำด�ม 

อุปกรณ เงินลงทุน

น้ำด�มบรรจุขวด, ถัง, 

คนในชุมชน, วิธีการ

กิจกรรม (activities)

การผลิตน้ำด�ม

การจำหนายน้ำด�ม

ผลผลิต (output)

ปริมาณน้ำด�มที่ผลิตได

ปริมาณน้ำด�มที่จำหนายใหแกคน

ในชุมชน

ผลลัพธ (outcome)

คนในชุมชนมีอาชีพและรายไดเพิ่ม

ขึ้นจากการจางงาน และผลิตน้ำด�ม

คาใชจายของชุมชนที่ลดลงจาก

การซื้อน้ำด�มของโครงการ

ผลกระทบภายนอก (EXTERNALITIES)

คนในชุมชนมีความเปนอยูดีขึ้น (+)

คนในชุมชนมีความเปนอยูดีขึ้น (+)

ตัวชี้วัด (indicators) 

- รายไดเฉลี่ยตอครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น บาทตอป

- หนี้สินตอครัวเรือนที่ลดลง บาทตอป

- รายจายที่ลดลงตอครัวเรือน บาทตอป

- จำนวนสมาชิกที่เขารวมกลุมซื้อน้ำด�ม

- รายไดของวิสาหกิจที่ ไดจากการขายน้ำด�ม 

บาทตอป

มิติ (DIMENSIONS)

สังคม

สังคม

ปจจัยนำเขา (input)

องคความรูในการผลิตน้ำด�ม

องคความรูในการทำงานที่

ถูกหลักสรีระศาสตร

กิจกรรม (activities)

การใหความรูในการผลิตน้ำด�มที่สะอาด

การใหความรูในการทำงานที่

ถูกหลักการยศาสตร

ผลผลิต (output)

น้ำด�มที่สะอาดและปลอดภัย

- การใชรางลำเลียงถังน้ำ

และอุปกรณยกถังน้ำ 

- จำนวนพนักงานที่ ไดรับความรู

ผลลัพธ (outcome)

ไดรับการรับรองมาตรฐานจาก

กรมวิทยาศาสตรการแพทย 

กระทรวงสาธารณสุข จ.ชลบุรี 

พนักงานทำงานที่ถูกหลักการยศาสตร

ผลกระทบภายนอก (EXTERNALITIES)

คนในชุมชนมีความเปนอยูดีขึ้น (+)

คนในชุมชนมีความเปนอยูดีขึ้น (+)

ตัวชี้วัด (indicators) 

- รายไดเฉลี่ยตอครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น บาทตอป

- หนี้สินตอครัวเรือนที่ลดลง บาทตอป

- รายจายที่ลดลงตอครัวเรือน บาทตอป

- จำนวนสมาชิกที่เขารวมกลุมซื้อน้ำด�ม

- รายไดของวิสาหกิจที่ ไดจากการขายน้ำด�ม บาทตอป

มิติ (DIMENSIONS)

สังคม

สังคม

ปจจัยนำเขา (input)

องคความรูในการผลิตน้ำด�ม

องคความรูในการทำงานที่

ถูกหลักสรีระศาสตร

กิจกรรม (activities)

การใหความรูในการผลิตน้ำด�มที่สะอาด

การใหความรูในการทำงานที่

ถูกหลักการยศาสตร

ผลผลิต (output)

น้ำด�มที่สะอาดและปลอดภัย

- การใชรางลำเลียงถังน้ำ

และอุปกรณยกถังน้ำ 

- จำนวนพนักงานที่ ไดรับความรู

ผลลัพธ (outcome)

ไดรับการรับรองมาตรฐานจาก

กรมวิทยาศาสตรการแพทย 

กระทรวงสาธารณสุข จ.ชลบุรี 

พนักงานทำงานที่ถูกหลัก

การยศาสตร

ผลกระทบภายนอก (EXTERNALITIES)

คนในชุมชนมีความเปนอยูดีขึ้น (+)

คนในชุมชนมีความเปนอยูดีขึ้น (+)

ตัวชี้วัด (indicators) 

- รายไดเฉลี่ยตอครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น บาทตอป

- หนี้สินตอครัวเรือนที่ลดลง บาทตอป

- รายจายที่ลดลงตอครัวเรือน บาทตอป

- จำนวนสมาชิกที่เขารวมกลุมซื้อน้ำด�ม

- รายไดของวิสาหกิจที่ ไดจากการขายน้ำด�ม

บาทตอป

มิติ (DIMENSIONS)

สิ่งแวดลอม

สิ่งแวดลอม

ปจจัยนำเขา (input)

น้ำจากแหลงน้ำดิบ อุปกรณ ใน

การผลิตภาชนะบรรจุ

น้ำด�ม, รถขนสงน้ำด�ม

ถูกหลักสรีระศาสตร

กิจกรรม (activities)

กระบวนการผลิตน้ำด�ม

กระบวนการขนสงน้ำด�ม

ถูกหลักการยศาสตร

ผลผลิต (output)

พลังงานไฟฟาที่ ใชในกระบวนการ

ผลิตเพิ่มขึ้น

พลังงานเชื้อเพลิงที่ ใชในการขนสง

ผลลัพธ (outcome)

ปริมาณการปลอย GHG

ปริมาณการปลอย GHG

ผลกระทบภายนอก (EXTERNALITIES)

GHG ในบรรยากาศเพิ่มขึ้น (-)

GHG ในบรรยากาศเพิ่มขึ้น (-)

ตัวชี้วัด (indicators) 

พลังงานไฟฟาที่ ใช (KWh) 

พลังงานเชื้อเพลิงที่ใช

สิ่งแวดลอม น้ำจากแหลงน้ำดิบ อุปกรณ ใน

การผลิตภาชนะบรรจุ

กระบวนการผลิตน้ำด�ม น้ำทิ้งจากระบบ RO ปริมาณน้ำทิ้งจากระบบ RO GHG ในบรรยากาศเพิ่มขึ้น (-) ปริมาณน้ำทิ้งจากระบบ RO

ภาพัแสดงห่วงโซั่ผลลัพัธ์์จากโคุรงการน์ำ�าด่มชุมชน์บั้าน์ธ์รรมชาติล่าง

คว่ามสััมพันัธุ์รืะหว่่างกิจกรืรืมต่างๆ จากการืดีำาเนัินัโครืงการืและคว่ามเปลี�ยนัแปลงที�เกิดีขึ�นัในัดี้านัเศรืษฐกิจ สัังคมและสัิ�งแว่ดีล้อมแสัดีง

ดีังในัภาพห่ว่งโซื่่ผ่ลลัพธุ์

จากการืจัดีทำาห่ว่งโซื่่ผ่ลลัพธุ์ พบว่่าผ่ลลัพธุ์ที�เกิดีจากการืดีำาเนัินัโครืงการืมีดีังนัี�

ด้าน์เศรษฐกิจ ด้าน์สังคุม ด้าน์สิ�งแวดล้อม

1. คนัในัชีุมชีนัเข้าถึงแหล่งนัำ�าดี่มที�สัะอาดี 

   และปลอดีภัย (+)

1. รืายไดี้ของชีุมชีนัจากการืจ้างงานั 

   และขายนัำ�าดี่ม (+)

1. การืปล่อย GHG จากการืใชี้ไฟฟ้า (-)

2. พนัักงานัไม่ป่ว่ยเป็นัโรืคที�เกิดีจากการื 

   ทำางานั (+)

2. ค่าใชี้จ่ายของชีุมชีนัลดีลงจาก      

   การืซื่ื�อนัำ�าดี่มของโครืงการื (+)

2. การืปล่อย GHG จากการืใชี้เชีื�อเพลิง 

   ในัการืขนัสั่ง (-)

3. การืปล่อยนัำ�าทิ�งจากรืะบบ RO (-)

ขอบัเขตการประเมิน์โคุรงการ
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กิจกรรม ปัจจัยการขับัเคุล่อน์ ตัวช่�วัด

คนัในัชีุมชีนัมีรืายไดี้การืผ่ลิตนัำ�าดี่ม - รืายไดี้เฉลี�ยต่อครืัว่เรืือนัที�เพิ�มขึ�นั (บาทต่อปี)

- รืายไดี้ของสัมาชีิกโครืงการื (บาทต่อปี)

- จำานัว่นัสัมาชีิกที�เข้ารื่ว่มกลุ่มซื่ื�อนัำ�าดี่ม (คนั)

- รืายไดี้เข้ากองทุนัหม้่บ้านั (บาทต่อปี)

ค่าใชี้จ่ายจากการืซื่ื�อนัำ�าดี่มลดีลงการืจำาหนั่ายนัำ�าดี่ม - ค่าใชี้จ่ายที�ลดีลงต่อครืัว่เรืือนั (บาทต่อปี)

นัำ�าดี่มที�สัะอาดีและปลอดีภัยการืให้คว่ามรื้้ในัการืผ่ลิตนัำ�าดี่มที�สัะอาดี - จำานัว่นัคนัในัชีุมชีนัเป็นัโรืคที�มีสัาเหตุจากการืดี่ม

นัำ�าที�ไม่สัะอาดี

- ค่ารืักษาพยาบาลลดีลง (บาทต่อคนัต่อปี)

พนัักงานัทำางานัถ้กหลักการืยศาสัตรื์การืให้คว่ามรื้้ในัการืทำางานัที�ถ้กหลัก      

การืยศาสัตรื์

- ค่ารืักษาพยาบาลลดีลง (บาทต่อคนัต่อปี)

- จำานัว่นัพนัักงานัที�ไดี้รืับอุบัติเหตุจากการืทำางานั 

พลังงานัไฟฟ้ากรืะบว่นัการืผ่ลิตนัำ�าดี่ม พลังงานัไฟฟ้าที�ใชี้ (KWh) 

พลังงานัเชีื�อเพลิงกรืะบว่นัการืขนัสั่งนัำ�าดี่ม พลังงานัเชีื�อเพลิงที�ใชี้

นัำ�าทิ�งจากรืะบบ ROกรืะบว่นัการืผ่ลิตนัำ�าดี่ม ปรืิมาณนัำ�าทิ�งจากรืะบบ RO

   1) จัดีทำาแบบสัอบถามสัำาหรืับการืสััมภาษณ์ผ่้้มีสั่ว่นัไดี้เสัียของโครืงการื ไดี้แก่ คณะทำางานัของโครืงการื คนัในัชีุมชีนัที�เป็นัสัมาชีิกรื่ว่มหุ้นัทำานัำ�าดี่ม

 คนัในัชีุมชีนัที�ซื่ื�อนัำ�าดี่ม

   2) แหล่งข้อม้ลภายในั ไดี้แก่ รืายละเอียดีการืดีำาเนัินังานั ผ่ลการืดีำาเนัินังานัของโครืงการื ต้นัทุนัค่าใชี้จ่ายของโครืงการื

   3) แหล่งข้อม้ลภายนัอก ไดี้แก่ ต้นัทุนัค่ารืักษาพยาบาลอาการืปว่ดีหลังต่อคนัต่อปี ค่าไฟฟ้า ต้นัทุนัการืบำาบัดีนัำ�าทิ�ง

ดำาเน์ิน์การเก็บัข้อมูลภายใต้ขอบัเขตการประเมิน์ตามตัวช่�วัด โดยม่แน์วทางการเก็บัข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ดังน์่�

การกำาหน์ดตัวช่�วัด

เม่อสัามารืถรืะบุผ่ลลัพธุ์และผ่ลกรืะทบที�เกิดีขึ�นัภายนัอกจากกิจกรืรืมของโครืงการืแล้ว่ จึงนัำามากำาหนัดีตัว่ชีี�ว่ัดีที�เหมาะสัมดีังนัี�
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ว่ัดีการืเปลี�ยนัแปลงของข้อม้ลที�ทำาการืเก็บรืว่บรืว่มในัปี 2563 และ ปี 

2564 เปรืียบเทียบกับข้อม้ลของปีฐานัซื่ึ�งโครืงการืได้ีใชี้ข้อม้ลปี 2562 

เป็นัข้อม้ลปีฐานั แต่เนั่องจากเป็นัปีที�ยังไม่เรืิ�มดีำาเนัินัโครืงการืจึงทำาให้มี

ขอ้ม้ลไมเ่พยีงพอเพอ่นัำามาเปรืยีบเทยีบคว่ามเปลี�ยนัเแปลงที�เกดิีขึ�นัดีงันัั�นั

ข้อม้ลที�จะนัำามาใชี้ในัการืปรืะเมินัโครืงการืจึงเป็นัข้อม้ลในัปี 2563 และปี 

2564 โดียว่ัดีการืเปลี�ยนัแปลงตามตัว่ชีี�ว่ัดีดีังนัี�

ตัวช่�วัด คุวามเปล่�ยน์แปลงท่�เกิดข้�น์

รืายไดี้ที�เพิ�มขึ�นัรืายไดี้ของสัมาชีิกโครืงการื

รืายไดี้ที�เพิ�มขึ�นัรืายไดี้เข้ากองทุนัหม้่บ้านั

ค่าใชี้จ่ายที�ลดีลงค่าใชี้จ่ายของชีุมชีนัที�ลดีลงจากการืซื่ื�อนัำ�าดี่มของโครืงการื

ค่ารืักษาพยาบาลที�ลดีลงจากการืดี่มนัำ�าสัะอาดีคนัในัชีุมชีนัเข้าถึงแหล่งนัำ�าที�สัะอาดีและปลอดีภัย

ค่ารืักษาพยาบาลจากอาการืปว่ดีหลังลดีลงลดีค่ารืักษาพยาบาลจากอาการืปว่ดีหลัง

มีการืใชี้ไฟฟ้าในักรืะบว่นัการืผ่ลิตการืปล่อย GHG จากการืใชี้ไฟฟ้า 

มีการืใชี้พลังงานัเชีื�อเพลิงในัการืขนัสั่งนัำ�าการืปล่อย GHG จากการืใชี้เชีื�อเพลิงในัการืขนัสั่ง 

มีการืปล่อยนัำ�าทิ�งการืปล่อยนัำ�าทิ�งจากรืะบบ RO 

การืปรืะเมนิัม้ลคา่ผ่ลกรืะทบจากการืดีำาเนันิัโครืงการืใชีว้่ธิุกีารืปรืะเมนิัม้ลคา่

ทางการืเงินั (Monetary valuation techniques) และใชี้ม้ลค่าแทนั

ทางการืเงนิัอา้งองิสัำาหรืบัตวั่ชีี�ว่ดัีที�ไมส่ัามารืถเกบ็ขอ้ม้ลตวั่เลขรืายไดีห้รือื

ค่าใชี้จ่ายจรืิงไดี้

ตัวช่�วัด คุวามเปล่�ยน์แปลงท่�เกิดข้�น์ มูลคุ่าแทน์ทางการเงิน์

รืายไดี้ที�เพิ�มขึ�นัรืายไดี้ของสัมาชีิกโครืงการื รืายไดี้ที�เกิดีขึ�นัจรืิง

รืายไดี้ที�เพิ�มขึ�นัรืายไดี้เข้ากองทุนัหม้่บ้านั รืายไดี้ที�เกิดีขึ�นัจรืิง

รืายไดี้ที�เพิ�มขึ�นัค่าใชี้จ่ายของชีุมชีนัที�ลดีลงจากการื

ซื่ื�อนัำ�าดี่มของโครืงการื

รืายไดี้ที�เกิดีขึ�นัจรืิง

ค่ารืักษาพยาบาลที�ลดีลงจากการืดี่มนัำ�า

สัะอาดี

คนัในัชีุมชีนัเข้าถึงแหล่งนัำ�าที�สัะอาดี

และปลอดีภัย

ค่ารืักษาพยาบาลที�เกิดีขึ�นัจรืิง (ข้อม้ล

จากการืสััมภาษณ์)

ค่ารืักษาพยาบาลจากอาการืปว่ดีหลัง

ลดีลง

ลดีค่ารืักษาพยาบาลจากอาการืปว่ดี

หลัง

ต้นัทุนัการืเจ็บป่ว่ย (Cost of Illness)

มีการืใชี้ไฟฟ้าในักรืะบว่นัการืผ่ลิตการืปล่อย GHG จากการืใชี้ไฟฟ้า Social Cost of Carbon

มีการืใชี้พลังงานัเชีื�อเพลิงในัการืขนัสั่งนัำ�าการืปล่อย GHG จากการืใชี้เชีื�อ

เพลิงในัการืขนัสั่ง 

Social Cost of Carbon

มีการืปล่อยนัำ�าทิ�งการืปล่อยนัำ�าทิ�งจากรืะบบ RO ค่าใชี้จ่ายในัการืบำาบัดีนัำ�าทิ�งอ้างอิงจาก

ข้อม้ลงานัว่ิจัย

การวัดการเปล่�ยน์แปลง

การประเมิน์มูลคุ่าผลกระทบั
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โครืงการืนัำ�าดี่มชีุมชีนับ้านัธุรืรืมชีาติล่างมีส่ัว่นัรื่ว่มทั�งทางตรืงและทาง

อ้อมในัการืพัฒนัาเศรืษฐกิจของท้องถิ�นัจากการืจ้างงานั สัรื้างรืายได้ี

เขา้กองทุนัหม่้บ้านั และลดีค่าใชีจ้า่ยของคนัในัชีมุชีนัจากการืซื่ื�อนัำ�าด่ีม ซื่ึ�ง

เกิดีผ่ลปรืะโยชีนั์ทางเศรืษฐกิจของสัังคมคิดีเป็นัม้ลค่า 461,394 บาท

ผลประโยชน์์ท่�ได้รับั

คุุณคุ่าทางเศรษฐกิจ

ผ่ลปรืะโยชีน์ัทางสัังคมที�เกิดีขึ�นัจากการืดีำาเนัินัโครืงการืมาจากการื

ปรืะเมินัผ่ลกรืะทบที�เกิดีจากคนัในัชุีมชีนัสัามารืถเข้าถึงแหล่งนัำ�าที�สัะอาดี

และปลอดีภัย และผ่ลกรืะทบจากการืลดีค่าใช้ีจ่ายรัืกษาพยาบาลจาก

อาการืปว่ดีหลังที�มาจากการืยกเพ่อขนัย้ายนัำ�าด่ีม ซื่ึ�งคิดีเป็นัม้ลค่าของ

ผ่ลปรืะโยชีนั์ 19,688 บาท

คุุณคุ่าทางสังคุม

ผ่ลกรืะทบเชีิงลบจากการืดีำาเนัินัโครืงการืมาจากการืปล่อยก๊าซื่เรืือนั

กรืะจกจากกจิกรืรืมการืใชีไ้ฟฟา้ การืใชีพ้ลงังานัเชีื�อเพลงิจากการืขนัส่ัง 

และการืปล่อยนัำ�าทิ�งจากกรืะบว่นัการืผ่ลิตนัำ�าด่ีมทำาให้เกิดีผ่ลกรืะทบซื่ึ�ง

คิดีเป็นัม้ลค่า 7,809 บาท

คุุณคุ่าทางสิ�งแวดล้อม

ผ่ลลัพธุ์จากการืปรืะเมินัคุณค่าผ่ลกรืะทบของโครืงการืปี 2563-2564

จากผลการประเมิน์คุุณคุ่าทางเศรษฐกิจ สังคุมและสิ�ง

แวดลอ้มของโคุรงการเมอ่เท่ยบักบััคุา่ใช้จา่ยท่�เกิดข้�น์จากการ

ดำาเนิ์น์โคุรงการทั�งหมด  167,204 บัาท ได้ทำาให้เกิดผล

ประโยชน์์เชิงบัวกทั�งทางตรงและทางอ้อมคุิดเป็น์มูลคุ่ารวม 

306,069 บัาทกราฟ แสดงผลการประเมิน์คุุณคุ่าทางเศรษฐกิจ สังคุมและสิ�งแวดล้อมของโคุรงการ น์ำ�าด่มชุมชน์บั้าน์ธ์รรมชาติล่าง ปี 2563-2564

คาใชจาย ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม ผลลัพธ

คาใชจายโครงการ

รายไดของสมาชิก

รายไดของชุมชน

ลดคาใชจายจาก

การซื้อน้ำด�ม

การเขาถึงแหลงน้ำที่

สะอาดและปลอดภัย

ลดคารักษาพยาบาล

จากอาการปวดหลัง
การปลอย 

GHG จากการ

ใชไฟฟา 

การปลอย 

GHG จากการ

ขนสง 

การปลอยน้ำ

ทิ้งจากระบบ 

RO  

มูลคารวมของ

ผลประโยชน

-167,204

180,416

36,018

244,960 10,000 9,688

-1,051 -512 -6,246

306,069

(167,204) 461,394 19,688 (7,809) (306,069) หนวย: บาท

เพ่อให้ข้อม้ลจากการืปรืะเมินัผ่ลลัพธุ์มีคว่ามนั่าเชี่อถือก่อนัเผ่ยแพรื่สั้่สัาธุารืณะ ทางโครืงการืจึงไดี้จัดีให้มีการืดีำาเนัินัการืทว่นัสัอบข้อม้ลโดียผ่้้ทว่นัสัอบจากภายนัอก (Third party 

verification) เพ่อให้การืรืับรือง

ผ่ลจากการืปรืะเมินัคุณค่าทางเศรืษฐกิจ สัังคมและสัิ�งแว่ดีล้อมไดี้ทำาให้เห็นัโอกาสัในัการืปรืับปรืุง และการืสัรื้างคุณค่าเพิ�มในัดี้านัต่างๆ ที�จะเป็นัปรืะโยชีนั์แก่ชีุมชีนับ้านัธุรืรืมชีาติล่างและ

ชีุมชีนัใกล้เคียง และขยายองค์คว่ามรื้้เพ่อสัรื้างเป็นัโครืงการืต้นัแบบให้กับพื�นัที�อ่นัๆ ที�มีศักยภาพต่อไป
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